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OUVERTURE DES JOURNEES

Olivier PIA
Animateur
Christian GALLIARD DE LAVERNEE
Préfet de laRégiondes Pays de la Loire

Olivier PIA accueille les participants et les remercie pour leur présence. Vingt ans

apres |l e sommet de Ri oc¢esi Ivosuoxn voinetnté tdé’ osbusievrivse r
|l a biodiversité di minue, tuead t,Zmiflilciiaarldi sda't hi vorma id
n"ont pas accés a | " eau potable. Devant wun te
aller au découragement, mais les territoires font preuve d”’ une gr ande | magi
pour mettre en place des aobjensdennevaontl ésqg
plans climat énergie territoriaux que de partager ces bonnes pratiques pour
construire | > avenir.

n e
u €

Christian GALLIARDDE L AVERNEE se réjouit d’accueillir |
Mme DelphineBAT HO, mi ni str e deéveldpperBentodurabiei et de d u
I " Energi e. Ce coll oque sur |l es PCET s’inscri

conférence environnementale et du prochain débat national sur la transition

énergétique. La lutte contre le réchauffement climatique, la volonté de faire de la

France | e pays de | " excellence environnement a
énergies renouvelables sont des objectifs féde
collectivités territoriales et la société tout entiere.

Le gouvernemental ' ambi ti on de développer une <croissat
ménages et de | ' économie en creéant des empl oi s
dans une double visée économiqgue et €écol ogi quc:
ampleur a cette politiquever t ueuse en mettant en cuvre | es pr
|l a conférence environnemental e, telles que |’ e
création d’ un bonus/malus sur | a facture d’ él

développement des énergies renouvelables et du déplacement durable. Le débat
citoyen sur la transition énergétique aboutira a un projet de loi. Les collectivités
locales sont invitées a participer & ces échanges, en commengant par ce colloque,
afin de construire la France verte de demain. A noter que la France est le premier
pays a avoir créé | obligation de réaliser de
République a proposé la candidature de la France pour la conférence des partis en

2015.
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PLENIERE

Olivier PIA
Animateur

FrancoisLOOS

Pr ®si dRDEME de | 0
Gilles RETIERE
Président de Nantes Métropole
Pierre RADANNE
Grand témoin
Et la classe de troisieme du college La Ndéambert de Nantes

Olivier PIAsoulignelesuccés des col | ogADEME ebge gépuitids és par |
nombre croissant de PCET.

Francgois LOOS rappelle que les PCET étaient en phase de démarrage en 2010.
Deux ans plus tard, une majorité de collectivités a abordé la phase complexe de
mi se en ocuverses.enltli el s td’ & aéfaxes rantirgaspilage.tPari n

exempl e, avant d’" acheter une pompe .kBes chal eur,
territoires sont a la base de toutes les actions et chacun est responsable du
changement. L ADEME accompagne | es collectivités a

(formation, conseil, etc.), mais présente également des prospectives pour atteindre le
facteur 4 en 2050. Pour cela, il faut évidemment agir sur les batiments, mais le gain
le plus important en matiére de CO, concerne les transports avec le développement
des transports en commun, des mobilités vertes, du covoiturage et des véhicules
électriques.

Francois LOOS se réjouit que les élus locaux poursuivent leur PCET, mais leur

financement futur reste en question. Il existe des solutions f i nanci eres qu’ il
simplifier, comme le tiers financement ou les éco-PTZ. En outre, il est temps que

chacun cesse d’ attendr e:idautepenber giobad maispagiur voi e a
local.

Gilles RETIERE est fier que Nantes soit nommée Capitale verte européenne en
2013. Ce titre est le résultat de nombreuses années de politiques publiques qui ont
doté la ville de bonnes pratiques en matiere environnementale. En outre, puisque les
agglomérations sont les lieux qui regroupent le plus de population et qui émettent le
plus de pollutions, elles doivent mobiliser tous les acteurs au sein des PCET. Par
exemple, Nantes Métropole a rassemblé des familles dans un atelier climat pour leur
apprendre a étre plus exemplaires. L objectif du PCET de Nantes Métropole est de
réduirede30% | es émi ssions de gaz a effet de serre
base des émissions de 2003. Pour encourager les citoyens a adopter une mobilité
vertueuse, il est nécessaire de mettre a disposition les structures adéquates et

d’"organiser une vie | ocal enprgpodant deg tdansparts | es dépl
en commun plus nombreux, des plans de mobil it é
noter que plus de 20% des sal ari és de | " aggl omérati on

entreprise signataire d’un plan de mobil it é.
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Pour GilessRETI ERE, | Etat doit accompagner | es <col
d" habitat et de déplacement. Mais | es acteurs
leur niveau.

Di f f u s i noiano-trattéiruon des citoyens ont été interrogés sur les plans climat
énergie territoriaux.

Pierre RADANNEc o mment e | e f il nm’'eensti npdd sgqusawnrtp rqius idu m
connai ssance sur | es PCET. Les médias s’ en tie
climatique actuelle sans présenter les solutions existantes. En outre, il est inhabituel

de voir |l es coll ect i v i teésgjet tEmfin, les padiculied hee s s’ e mp
parviennent pas a voir Il i mpact de l eur s act
présent é a | ' é c fcexrthins echoigisseatn det @en rfare tout en

cul pabilisant, d’' aut rce i q likcaddéde Buweangagemdnt.agi r s an
Aujourd’ hui , il est es s etureliereihforntaht éegditayens ur ce pr

sur les enjeux mondiaux. Le climat est la premiére question a solidarité obligatoire de
I " hi st oi rles clmatslacaux ae sont pas le fait des habitants locaux, mais
des pratiqgues mondiales.

Le sommet de Rio était prometteur, mai s | Eu
atteindra les objectifs. Avec le paquet énergie-climat, ou 3x20, la France dispose
d’ un n o uv e Mais des jpays témefrgents et en développement doivent

s'emparer de cette probl ématique, car ils ne |
énergies fossiles. Out re | ' aspect <climati que, |l a réductio
de serre s’'accompadynéc odhoum e |dod gginceue i e, not ami
contexte déficitaire mondial. Les actions sur le climat ne sont donc pas pour le futur,

mais a effet immédiat en réponse a la crise économique etsociale: i | s’ agit de |
contre la précarité énergétigue en vue de | > augmentati on du codlt d
annoncée pour 2015. Piere RADANNE i nsiste sur l a nécessit
europeéenne en mati er e d’ énergi e, mai s aussi

énergétique avec une décentralisation obligatoire qui associera les collectivités
locales.

Le débat national sur la transition énergétique est une chance : la résolution des
problémes climatiques et énergétiques doit passer par une implication démocratique.
Les PCET permettent d’" articul ecrlesiréalgés or gani s .
mondiales et les plans les plus réussis sont ceux qui ont mobilisé le plus grand
nombre de participants dans un processus de co-construction. Désormais, il est

nécessaire de mobiliser | e secteur bancair e, C
sur les seuls budgets publics. En ce sens, il faut inciter les banques a accorder des

préts aux famill es en di fficultlser debi n d’ ai
investi ssements qui permettront de générer des

Olivier PIA invite les éléves du college La Noé-Lambert a poser leurs questions.

Sophian estime que le développement durable consiste a protéger la planéte a long

terme, mais il déplore que les responsables politiques aient une vision a court terme.

Pierre RADANNE souligne que le 21° siecle est celui de la nouvelle génération :

cette derniére doit étre exigeante avec |’ an
réussite du développement mondial avecles9mi | | i ards d’ humains en 20
la fin de la croissance démographique.
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A Cynthia qui s’ enqui ¢es plus dhérigantea dans la tutte contre la

pollution et ses effets climatiques, Pierre RADANNE répond q u " i | s’ agit des ca
territoriales a mobiliser les populations, notamment dans les pays pauvres.

Gilles RETIERE ajoute que le changement de comportement le plus important est

| " attention portée id Isd agdns aodmnréavtiiteemr | es gaspi
aux effets de mode.

Justine doute que les efforts pour préserver la planéte soient véritablement utiles.

Pierre RADANNE répéte que le drame est de ne pas parvenir a faire le lien entre les

actions individuelles et les résultats globaux. Toutefois, il est évident que seule

| "action collective permettra de porter des e
visibles immédiatement.

Mélodiecr ai nt |l a domestication et IRARANNE 1& i ci al i s a
rassure et souligne que la biodiversité est la premiére source de richesse mondiale.

L'’ humanité ne peut pas séparer son destin de
réserver des espaces protégeés.

Camille demande si Nantes, promue capitale verte européenne en 2013, est

véritablement un modeéle de ville durable. Gilles RETIERE répond que Nantes désire

étre plus respectueuse de son environnement . l
est nécessaire de rapprocher les habitants et de densifier le bati pour préserver,

méme en ville, les zones humides et boisées.

Fouad demande silafuturec onst ructi on d’un aéroport a Nant
principe d’'une WREITI&€REunr @lploemd Qiulel €eosnserver |~
empl acement actuel n"est pas |l a meilleure sol
avions survolent actuellementlecent re de Nantes. Par ailleurs,
au bruit empéche de construire sous les couloirs aériens. Enfin, le grand Ouest doit

di sposer d’un aéroport adéquat pour desservir

Ma é | s’ ét ompolgiques ues e cet eur d esoieht’ redativemegtipeu
ouverts aux idées des jeunes. Pierre RADANNE répond que les décideurs doivent
aider la nouvelle génération a progresser sur cette question, notamment en
renforcant la formation initiale des jeunes, mais également en promouvant la
formation continue auprés des acteurs actuels.

Maél annonce que saclassea r édi gé des |l ettres a | ’'-adresse
Métropole, du maire de NantQlderPeAtnedoutepas ni str e
gue les destinataires y répondront.

Nathan n’ e s t pas convaincu de | ' efficacité des Pl
mondi al e. (! sembl erai't plus judetdeélatierx d’' agi r
contre les lobbys. Pierre RADANNE rappelle que ces entreprises produisent ce que

consomment les particuliers. En outre, les industries sont de plus en plus

multinationales, ce qui oblige les pays a travailler en collaboration.

Arthur doute du bien-fondé de la poursuite de la concertation relative au

dével oppement durabl e et suggere d’ agir pl us
certaines mesures. Pierre RADANNE répond que la mondialisation permet a des
entreprises peu scrupul euses d’  appliqguer aill e
C’  est poquue cle'llaur ope doit progresser sur | a
internationales pour définir des regles collectives.
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Martin demande si les mesures environnementales ne relévent pas davantage de la

communi cation dque de I|IRARANNE soulignee Ik fcdractare e . Pier
essentiel de | a communication pour sensi biliser I
Toutefois, ilfautsemé f i er des communi cat greenwashihg.opport uni f

Dorians ' ét onne de | interdiction des OGM en Franc
prouvant leur nocivité. Pierre RADANNE r épond qu’ il est de | a

Il " homme de ne pas ,auaisquepda Voie ses dréations mitéchapper

et contaminer les ressources mondiales.

Thibaut souligne que la déforestation est une des causes du réchauffement
planétaire : en paralléle du principe de pollueur payeur, il faudrait créer celui du
consommateur payeur. Pierre RADANNEs ous cr i t aiostayrar unrsystenpee d’
ou le prix responsabilise le consommateur final sur toutes les consommations
induites pour la confection du produit.

Aurélies’ enqui ert de solutions pour préserver | es
développement. Pierre RADANNE répond les pays pauvres déboisent pour survivre,

en se créant un lopin de terre cultivable. La lutte contre la déforestation passe par

une lutte contre la pauvreté.

Pierre RADANNE invite les jeunes a étre des acteurs de ce siécle et de ce monde.
Fouad demande ou et comment un adolescent peut participer activement a la lutte
contre la pollution, déplorant que les adultes les écartent de cette problématique.
Pierre RADANNE répond que les jeunes doivent faire pression sur les adultes. I
espére que le débat national sur la transition énergétique sera ouvert aux
adolescents.

Olivier PIA indique que 56 % des Francais estiment que les gestes individuels sont

inefficaces pour lutter contre la pollution. Mais 63% d’ entre eux arguent
| "augmentati on d us eptr unx motivatisn péun en ggduee la

consommation.

Francois LOOS répond que les humains surconsomment actuellement la planéte et

qu’ils ne pourront pas | e f aid4iefaudckangerlesoi s . Pou
comportements a condition que chacun, entreprises et particuliers, ait conscience

des enjeux et de ses responsabilités. Les solutions existent au niveau du territoire et

au niveau individuel.

Loic GODET (professeur de la classe de troisieme du collége La Noé&-Lambert)
indique quelecol | ége est i mpliqgué dans | ' éducation a
réjouit de la forte implication des éléves sur cette problématique.
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BILANDESPCETALA VEI LLE DE L 6 £20RE£ANCE

Olivia PIA
Animateur
Daniel DELALANDE
Chef du départementLutteont r e | 6ef fet de serre de | ¢
SolennROUZAUT
Charg®e de mission PCET, Service Ani mati or
Eic PRUD& HOMME
Chef du Service Animation territorial e

OlivierPl A°- demande si |l e Grenell e de dteureadavi r onne mi
réflexion sur les politiques publiques des énergies en France.

Daniel DELALANDE estime que cela a surtout était un accélérateur puisque les
PCET existaient avant le Grenelle. La démarche volontaire est devenue obligatoire et

les acteurs du Grene | | e ont décidé d"  accompagner d’ autr
PCET, not amment Il i ntégrati onrclimad edans lpsr ob |l é mat i
documents d’urbanisme, |l > obligation pour | es
d" émission des gaz' ' ablkffeti adre fsairtre @adwx |lr égi o
schémas régionaux du c¢climat de | " air et de | é
par | ' ERégitnedt illa tentent d’'intégrer des probl
toujours convergentes. I peut s’ agir de | a de

les distances, mais qui, en période de canicule, reste un bassin important de
pollution.

Selon la loi, les PCET doivent étre compatibles avec ces schémas régionaux, c'est-a-

dire ne pas entrer en contrari été avec eux. E
dans toutes les régions : les PCET doivent donc respecter un certain nombre de
normes afined’' atseael hdte. dEn outr e, |l es PCET do
d’"adaptation au changement <climatique, mé me s
comme DRIAS qui est un dispositif de simulation climatique sur une distance de
8 km. Actuellement, les premiersr et ours d’ expérience sur | es P

préparer les débats sur la transition énergétique et sur la décentralisation,
notamment du point de vue du financement.

Olivier PIA rappelle que la loi Grenelle 2 oblige les collectivités de plus de
50000habi t ants a engag e rdécambreR0dE En 2010,i2K3iPCHTe 31
étaient engagés, une centaine par des collectivités soumises a obligation et le reste

par des structures volontaires.

Solenn ROUZAUT annonce que 458 PCET ont été identifiés a ce jour, au niveau
infradépartemental, départemental et régional. Sur les 500 collectivités obligataires,

seules 283 ont initié la démarche. A noter que le PCET a des enjeux
socioéconomi ques et qgu’ il per met de prépar e
d’ agg!l omé it ed premitressstustures porteuses de plans climat (1/3 des

PCET), suivis par les territoires de projet (1/4 des PCET) et des départements et des

communes. A noter que 40 % des PCET sont le volet climat des démarches

Agenda 21 des communautés.

Daniel DEL ALANDE souligne qu’ il n"est pas prévu de
qui n’ont ple&rengdlie poRal HAE vision incitative du dispositif. En effet,

il ne s’ agit pas de faire un PCET sans |

outil de pilotage qui doit bénéficier a la collectivité. Solenn ROUZAUT indique que les
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motivations des collectivités volontaires ont souvent des échelles plus vastes,

comme | es parcs nationaux régionaux. Ces acteu
parviennent avec succes pour ce qui est de limiter les émissions des gaz a effet de

serre.

A ce jour, un tiers des collectivités est en phase de préfiguration ou de diagnostic du

PCET, un tiers est en phase de construction di
phase de mi s e e nDEL&UWAMDEesouligieaque ke Idispositif peut

sembler long a mettre en place, mais il est également dangereux de vouloir le

brusquer, au risque de démobiliser les acteurs. Pour Solenn ROUZAUT, la

mobilisation des acteurs sur le long terme est un des facteurs de réussite des PCET.

Il y a égal ement | e bon portage politique et |

Une enquéte de satisfaction a été menée auprés des utilisateurs du centre de
ressources des PCET. Il apparait que ce site est un des plus utilisés par les chargés
de mission en charge des plans climat. La satisfaction globale est de 6,8/10, ce qui
montre que le site répond partiellement aux attentes des utilisateurs. L’ observatoir
des PCET recense les actions innovantes et emblématiques menées dans le cadre

des PCET. [ s‘agit de partager des expérien
fin 2012, les utilisateurs pourront se créer un compte sur le site pour entrer et
modifier leurs données facilement. E n folbservatoiré a vocation a valoriser

davantage les actions engagées dans les PCET.

Olivier PIA ouvre le débat aux questions et aux interventions du public.

A une question de BertrandJ ULI EN (centre technique de | é
ministére de |’ Ecologie et du Développement dt
offrira une analyse des informations collectées, Solenn ROUZAUT répond par

Il > af fi:fr matsi’ vag i t de rendre | es données exploit
d’"exploitation.

Yannick REGNIER (CLER) demande si le centre de ressources de | ° ADEME est
aussi celui du ministére : dans la mesure ou les PCET sont obligatoires, il

conviendrait que ce dernier procede a la méme collecte. Solenn ROUZAUT précise

gue | es démarches PCET sont recenet éomts sans C
inscrites a la demande des collectivités. Daniel DELALANDE ajoute que le ministere

collecte I es données sur | es schémas régionaux
outr e, il travaill e avec | ' sAeDIEsMiificukéa dansl es r et o
| * é lateom o r

Elise GAULTIER (Comité 21) demande si les collectivités engagées dans les PCET
participent a des réseaux d’ échange pour p a

Solen nROUZAUT rappelle |’ existence d’ Energy Cit
ponctuels des collect i vi t és. Dans | e cadre de | " améliora
des PCET, | " ADEME souhaite favoriser |l es €éch:

collectivités. Cela pourrait étre par le biais de plateformes collaboratives, support

d’ani mati on diesnalx eaxixstramgt s ou en deevenir an
ses partenaires en région. Daniel DELALANDE ajoute que certaines DREAL vont

organi ser des c¢clubs PCET avec |l es DDT afin d
démarches.

Jean-Marie ALLAIN (ADUS) estime que le slogan « Penser global, agir local » est
parfois un moyen pour |’ Etat de se dédouaner
aupr és des petites communes. Par aill eurs, a
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sanitaire, il suggére de mettre en place le conceptd i ndécence énergétiqu
protéger les locataires qui vivent dans des logements mal isolés pour lesquels les
propri étaires bénéficient ma | RADANNE abonde d’ ai des
dans ce sens. Par ailleurs, il rappelle que les ménages les plus pauvres sont

just ement ceux qui aurai ent besoin d’aide pou
énergétique. Dans | e cadre du dispositif de p
renforcement du financement de |’ ANAH a été an
Vanessa LAUBIN (GERES)s’ enqui ert de démarches innovantes

prévoient des transferts de connaissances et de compétences dans les pays en

développement pour permettre a ces derniers de mettre en place leurs propres

PCET. Solen nROUZAUT répond gu’ imine gaixendsaterporterdes pr ogr a
PCET et a soutenir quelques pays avec une ingénierie ADEME, notamment avec de

Il i nformation auprés desRARZANNE,s Il'ocmjuexu ePsotur s
de mettre en place un volet sur les opérations décentralisées dans les PCET: ¢’ e st

certes une aide aux pays en voie de développement, mais aussi un facteur de

motivation pour les collectivités engagées dans les plans climat.

Tatiana FAYARD (Chargée de mission PCET pour la Région PACA) indique que la
Région PACA a créé un réseau qui regroupe ses 35 collectivités obligées et les
territoires volontaires. Elle invite les chargés de mission de sa région a la contacter,
car la Région PACA souhaite créer un réseau qui leur soit dédié.

Monique PETARD (vice-présidente duCons e i | géeneéer al de | " Héraul t)
Conseil Généralde | ' Hér aul t a mi2sl eenn p2 0alOc3e elt’ Aguwe nidla a
réseau départemental des Agendas 21 qui se réunit tous les mois afin de produire

une culture et une expérience communes. L e PCET s’ appuie sur ce

MoniguePETARD <craint que | es PCET1 duagseslesnt oubl i
collectivités ne sachent pas lier les deux dispositifs. Daniel DELALANDE rappelle
gue, dans la | oi, | e 2lvvaut pour PCHT. Raraailleurd,’lee n A genda

SRCAE ne peuvent pas étre élaborés sans une cohérence écologique avec les
trames verte et bleue.

Di f f usi on ded élusret désitdchmiciens évoquent les principales difficultés
rencontr ®es pour mettre en Tuvre un PCET.

EricP RUD’ HVEMstime que le colloque ne suffira pas a répondre a toutes les
interrogations, mais il permet de présenter le sujet dans sa globalité théorique et

concrete. En ce sens, guatre themes seront abc
changement climatique : i | s’ agit de rai sonner en ter mes
territoires face a des scénarios incertains. L
d " une part du PCET mis en place, d’autre part
théme est le financement: il ser a bi ent 6t nécessaire d’'instat

financiéres innovantes. Enfin, le dernier theme porte sur la mobilisation des acteurs
et la création de richesses sur les territoires. Pour conclure, Eic P RUD’ HOMME
invite vivement les participants a échanger leur expérience.
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POURQUOI PRENDREENCOMPTE LOADAPAUATI ON
CHANGEMENT CLIMATIQU E DANS LES PCET?

Olivier PIA
Animateur
Michel PIEYRE
Chef de projet PCETConseil Génératl e | 6 H®r aul t
Francoise GOULARD
Expert recherche et prospective, Agencéedee au Adour Garonne
Hervé LE BOULER
ONF
JeanLouis JOURDAN
Directeur d® ®gu® au d®vel oppement durabl e
Eric VESINE
Chef de service adjoint, Service Cli ma
Laurence MONNET
Rhénalpénergie Environnement

OlivierPIAaccuei l l e I es intervenants -nddt | a premiére

Di ffusion doéun fdonseil Gén@al Idies ® 0 piaar chdndement
climatique en Languedoc-Roussillon.

Michel PIEYRE rappelle que, du fait de son climat méditerranéen,| * Hér aul t accuei
de nombreuses personnes toute | année. La ter
i mportant e, not amment |’ eau au moment des pics

de chaleur. Pour les responsables du département, la réflexion sur le changement
climatique était indispensable pour anticiper les vulnérabilités du territoire,
not amment en termes économigques (touri sme, Vi
élaboré un schéma climatique en se fondant sur des expériences connues: en
supposant que les émissions de gaz a effet de serre se poursuivent sans

encadrement | é gi s litrait und gugmentatibé deases tempécatumresn a

de | ' or d°C.dl fadt@onc @évoir une fuite éventuelle des touristes francais

vers la Bretagne, mais égaleme nt attendre | arrivéedeldes tour.
de la Méditerranée et dont les pays seraient encore plus sinistrés par le changement

de cl i mat. L’ Hérault doit repenser strategique

son offre touristique au changement climatique.

OlivierPI A-. s’ interroge sur | es raisons qui ont mot
Adour Garonne.

Francoise GOULARD répond que, devant le déficit chronique en eau entre la

ressource et les usages, la Garonne a choisi de béatr auli eu de subir. L’ a\
prévoit une diminution des précipitations et une augmentation des températures, ce

qui aboutira a une augmentation de |’ évapotra
nécessaire aux usages dans | es rrCarommeaes et | e:

élaboré sept scénarii climatiques en croisant les évolutions sectorielles et les
prévisions climatiques : selon les territoires et les publics (agriculture, pbles urbains,
industrie, etc.), les usages sont différents. Cing scénarii principaux se dégagent, dont

un scénario tendanciel ou rien ne change et donc tout empire, ont été présentés le

20 juin 2012 devant environ 150act eur s. Devant | " absence de:
agriculteurs, principaux Régonpemmdatngurls éd’é (
Garonne a choisi de différer de 6 mois le rendu de son étude prospective. Le
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di agnost i csersprésenté forse deuréunions délocalisées, de séances en
présence d € | assCondeils généraux ou municipaux ou dans des assemblées de

coopératives. Aujourd” hui , la probl ématique de |’ eau sel
appréhendée par les acteurs, mais souvent pour des intéréts particuliers. Il est donc
néecessaire d’' étendre |l es réflexions de facgcon p
OlivierPI A-. s’ intéresse ensuite aux zones boisées.
Hervé LEBOULER i ndique que I e monde forestier S
climatique depuis 2003 : les décisions prises dans ce domaine le sont pour 150 ans.
Sur | a base des données de Mé scénarii, pusame e , | 7 ONI
retenu 1l etfinal ement déci dé de n’en privil égier aucun
état que le réchauffement climatique interviendra sur une durée inférieure a la vie
d’”un arbre. Or , la modification des zones <cl i
avec | ' aangesdempéetures, leurs besoins en eau ne sont plus satisfaits.
Avec un scénario d’'augment d&tCi,on |l ddsaut e mg értdtew
dépéri ssement de nombreuses especes qui n"aur
pour s’ i mpl ant edimatigaes plus theosmbles. Avee ;e augmentation
de5° C, Nantes connalitra | e cli mat de Montpelli
pas défavorabl e, mais | es populations n’'y sol

changement est la plus grande difficulté.

OlivierPI A. i nterroge | a SNCF sur | adaptation au ¢
Jean-LouisJ OURDAN rappelle qu’en 2009, | " Et at a d
autres entreprises de réseau de réfléchir sur cette question, principalement parce
gu’ il s s onigseurd deslong terme:suh train dure 30 ans, une gare dure
50 ans et une voie ferrée 100 ans. Le programme Climat D-Rail travaille sur la
résilience de | " outil i ndustriel, des infrastr

au changement climatique. A noter que ces derniers souffrent des canicules

prolongées et que les rails se gondolent quand ils restent chauds trop longtemps. La

SNCF a travaillé sur divers scénari. pour ant
climatiques récurrents. Par ailleurs,ave ¢ | e changement de ¢l i mat,
territoires va changer en termes économiques, touristiques et résidentiels : la SNCF

doit réfléchir a ses investissements et a ses dessertes en tenant compte de ces

évolutions. Pour Jean-Louis JOURDAN, la SNCFdi spose d’ une trentaine
pour prémunir ses infrastructures, notamment le bati ancien, des effets du

changement climatique.

Olivier PIA interroge Eric VESINE sur les différentes expériences présentées.

EricVESI NE i ndi que qu’ edcequisse faitan riiveas mterbatioadh | e s

Il est essentiel de se reporter aux aléas climatiques passés, car, sans le savoir, les

territoires ont déja procédé a des adaptations au changement climatique. Il est

également nécessaire de mobiliser les acteursdu t erri toire sans | es a
grace a cette concertati ®wnue é&s tertaires paurrontage d’ e x
anticiper le futur, procéder a une adaptation incrémentale et appliquer des mesures

dites sans regret, a 9 \we@isr equ 'ocrulvirees spaenwsv @ mitp aé
sur le climat. Par exemple, gérer les ressources en eau est une mesure sans regret.

OlivierPI A rappelle que |l a France s’ est dot ée d’
changement climatique sur la période 2011-2015, décliné en 200 recommandations.
Il se réjouit de constater que |’ assistance a

Pour Eric VESINE, la notoriété de ce plan est due & son élaboration qui a mobilisé de
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nombreux acteurs. Ce plan vise a monter en compétence sur le sujet, puis a

dével opper de | " information et de | a formati on
présenter un volet sur | " adaptation au changen
sont invités a s’'intéresser a tlclematiqueesti on et a

Olivier PIA indigue que Rho6nalpénergie Environnement a publié un guide
méthodologique, Climat: réussir le changement, & destination des élus et des
techniciens.

Laurence MONNET ajoute que le guide a été rédigé en collaboration avec des élus
qui ont parfois des difficultés a aborder le changement climatique. Mais les acteurs
socioprofessionnels se sont déja emparés du sujet et sont enclins a travailler avec
eux. Les ¢élus sont invités a observer ce qui
dinitier chez eux | a démarche d’ adaptation au

Olivier PIA ouvre la séance aux questions.

Nicolas SZCZEPAN (Conseil Régionald* Aqui t ai ne) Régiomapgbiéain que | a
guide a destination des décideurs politigues et économiques. | | s'enqui ert d
structures qui seraient susceptibles de diffuser ce document auprés des agriculteurs

ou des acteurs touristigues. Francoise GOUL ARD r épond qu’ Adour Ga:
préféré passer par les coopératives ol les agriculteurs font montre de moins

d éntétement partisan et sont plus ouverts a la concertation. Eric VESINE souligne la
nécessité de s’inscrire dans des démarches exi

Gilles GRANVAL (Mosaique Environnement) rappelle que les plans de prévention
des risques naturels se fondent sur les événements passés et conditionnent certains

aménagements territoriaux. I demande si I Hér
climatique dans |’ él abdrla&tYIREn re omas pmlrans .af Mii
précise que le Conseil Général travaille avec les communes dans le sens de la prise

en compte d’ un intérét général , not amment en

choses a ne pas faire. Jean-LouisJ OURDAN ajoute qu’'il faut intéc
| * él aborati on de s, comhmeatrpsur alitersde construirg des

batiments qui sont des bulles de chaleur en centre urbain. Par ailleurs, les élus ont

compris qu’ il fallait réhabiliter |l e |l ong term

Régis-Alexandre URSINI (Université libre de Bruxelles) souligne que les territoires

devront s’ adapter aux pics que connaitront | e
les élus ne sont pas armés pour aborder cette problématique. Hervé LE BOULER

indique que les questions énergétiques doivent étre intégrées dans les enjeux

sociaux. Selon lui, le changement climatique est un révélateur de la complexité du

fonctionnement des territoires. Enfin, il est plus facile de mobiliser les élus en
commencant par des sujets peu anxiogeéenes, C Oomr
suj et Gratioh résidangi¢lle qui sera mieux abordé dans un second temps.

Michel PIEYRE estime stratégique de communiquer massivement sur le

développement durable auprés des acteurs et des décideurs actuels.

Monique PETARD (Conseil Général de | ' Héraudiu @ IldépVviosegénér al
défavorable aux élus. Elle affirme que les territoires progressent parce que les élus

communiquent entre eux a tous les niveaux. Certes, il y a des sujets controversés,

comme I e recul d’  une rout e dépar buelmeent al e I
repositionnement d’ un PETARDpappele.queNbaonsovekde ni q u e

est le fondement de la démocratie.
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Julien SORREAU (Econergy Tour) demande comment
au changement s'intéegre dacommedes PCET.iParposi ti f s
aill eurs, | e changement cl i mat i @ uemandes t un ri
comment il est intégré dans la politique de prévention générale des risques des
territoires. Laurence MONNET estime que le risque climatique est un facteur de
changement supplémentaire qui réaffirme des enjeux socioéconomiques. Par
ailleurs, il existe des effets |iés a |’ étalen
sont renforcés par les effets du changement climatique. Francoise GOULARD
indique que, sur le bassin de la Garonne, les usagers ont été interrogés sur leurs

attentes par rapport a |l eur secteur et par r
institutionnel. Les autorités institutionnelles sont dans le comité de pilotage de
| " ét udeLEBQUEERvVa&E f i r me qu’ i | n'"est pas trop tot

changement de civilisation induit par le changement climatique.

Julien LAVAUD (ARPE Midi-Pyrénées) indique que les recommandations du plan

nati onal d’"adaptation awapphbggément | bnts’ éhguij
bonne échelle pour travailler a |’ adaptation,
€l us de s’ adapter et si Il e plan d®EYREs'  applig
répond que cette application est de la responsabilité de tous, mais il faut encore

définir |l es capacités d’ adaptation des Franga
partager |’ infor mat i oVESINEtajoue qye leéplar natiomaléne e pt i f . E

donne pas de mét hode poursleaPGET:iilgépéterquelle adapt at i
plan a vocation a accumuler et diffuser des c

guides sur | es dé ma:rdecdiagnastic dieevulhétalilittalpriiseten o n

place d"  un plan d’'  action et | e suivi d’"évaluat
En conclusion, Jean-LouisJ OURDAN i nsiste sur | a nécessiteée d
futurs probl émes d’' arbitrage, not amment entre

ans, le mode de vie devra et aura changé : il ne sera pas possible de déplorer des
pr obl éenealorsdiue 50 % des maisons seront dotées de piscines dans le sud
de la France.
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ATELIER 1: MOBILISER LES PETI TES COMMUNES AVEC LE
CONSEIL EN ENERGIE PARTAGE DANS LE CADRE D6 UN
PCET INTERCOMMUNAL

Yvon BASSET,
Animateu, ADEME DR Bretagne

Le service Conseil en Energie Partagé (CEP) est un outil permettant de mobiliser les

petites communes dans | e cadre du Plan Climat
fondamental, affirme Yvon BASSET, car elles ont un rdle exemplaire vis-a-vis de

| * e n ke aeshbacteurs du territoire. Elles doivent poursuivre, en premier lieu, le

travail engagé sur la maitrise des consommations énergétiques de leur patrimoine.

Le CEP est wun outil évolutif, qui doit s’ adapt
des communes. Il consiste a partager un conseiller en énergie entre plusieurs petites

communes qui ne disposent pas de services technigues suffisants pour pouvoir se

doter en interne de cette compétence. Si l e p
quipasseparl a cr éation d’une structure intercommuneé
est souvent complexe.

Le CEP, qui chaque année définit un programme de travail avec les communes, doit

effectuer un suivi des consommations énergétiques du patrimoine des communes

dont il a la charge, puis faire des préconisations et proposer des interventions aux
communes. 1 est i Ci essenti el d’"inscrire ce
locales ont ainsi a leur disposition une compétence énergie indépendante.

Deux questio n s qgui serviront de fil roQugpeuta | ' at el
apporter un Conseiller Energie Partag® dans |
Un PCET peut-il rendre plus dynamique ou faire émerger ce service sur un

territoire ?

L 6 e x ednPayeMidi Quercy (82)

Sébastien DURAND,
Communauté de communes d&®&giond 6 Yv et ot

En 2007, un appel a projet « comptabilité énergétique » a été lancé.

6 communes ont été analysées. 1 est apparu
d’'"énergi e des c¢ omkWwhthabisant/antebcoltaitIb€ / hhdDi t ant / an.
202 opérations ont été proposées dans | e cad

énergétique, visant a générerungainde28€/ habi t ant / an.

Un PCET qui s'articul ai't autour dfire far oi s o0bj
comptabilité énergétique pour 25 000 habitants, réaliser des diagnostics pour

permettre la rénovation de 8 000 m2 de béatiments publics, accompagner les
communes pour |l i nstallation d’' én@Whgdee s renou
production annuelle.

En 2010 a été créé un service CEP, géré par deux conseillers et auquel ont adhéré
26 communes et 2 Communautés de communes pour une durée de 3 ans (colt de
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15€/ habitant/ an pour [|€¢shadd mmaunnt Cammunpudssea 0 ,e3
de communes).

Différentes missions ont été fixées au service CEP :

- Une mission « comptabilité énergétigque » t out d’ 230® prédonisatiorsc

qui permettraient de diminuer de 16 % les consommations et de 270 Teq CO, des

gaz a effet de serre.

- Une « mission AMO Batiment » avec 33 diagnostics réalisés représentant 9 3362,

qui permettrait de r éal i aedel08h6bl kévb/anretodeni e d’' éne
diminuer les gaz a effet de serre de 290 Teq CO./an.

- Une mission « AMO EnR » , gui s’ articul e autour de di f
chaufferies au bois déchiqueté, 3 chaudiéres au bois granulé et 1 centrale

hydroélectrique), permettant de générer une production de 7 259 MWh / a BnR ét’

une diminution de 355 tec CO2.

- Enfin, une série de petites missions:laco-or gani sat i o(Bspame/lNFRO- | * EIl E

ENERGIE)de 5 soirées d’' i nfutrdenlathérmagraphie>t (B0Oul ées «
personnes Tréunies), |l " encadr ement d’ un stage
énergeéetique de 3 centres de santeé, | encadr eme

une mission « d ' a mladesr sle la performance énergétique ».

En plus des missions classiques, le service CEP va développer la commande
groupée, organiser des nuits de la thermographie « nouvelle génération » et
contribuer a la réhabilitation des logements communaux.

Echanges avec la salle

Répondant a Yvon BASSET concernant I > articul a
niveau du Pays Midi Quercy, Sébastien DURAND indique que son prédécesseur
souhaitait développer |l e PCET. (! s’ est appu

fonctionnait bien dans les communes pour le développer.

S’ agissant des perspectives d’' évolution d’ adt
DURAND répond a Yvon BASSET que les communes ont adhéré au fur et & mesure
et que le mouvement se poursuit.

lllustrantsonproposavec | ' exemple de | a Bretagne, Sébast
|l > on observe sur certains territoires des |ier
e t Espate INFO-ENERGIE, dans une optique d’actions tou
public, vers |l es citoyens @eaysMid Quartyjaffieme. En <ce

Sébastien DURAND, il existe des |liens entre ¢
dans une méme volonté de sensibilisat i on d’ un public |l e plus | arg
En réponse a Yannick REGNI ER, fai sant observe

Pays Midi Quercy semble beaucoup tournée vers le public, une mission

généralement dévolue aux Espaces Info-Energie, Sébastien DURAND en convient,

tout en précisant que | e service CEspacea ravail |l ¢
INFO-ENERGIE de la Région et consacre également une grande partie de son

travail aux missions sur le patrimoine.

Répondant a Cécile LESAGE, Sébastien DURAND confirme que la cotisation

demandée aux communes (1,5 euros/an/habitant) permet de financer (voire un peu

plus)les20% non financés par | ' ADEME. Yvon BASSET i
par |’ ADEME est généralement coniddpbsteee c o0 mme
non une aide au service CEP. Un service CEP se met en place progressivement.
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L’ aide de | ' AREgEienedompdnser le manque a gagner, mais le
codt pour la commune doit étre affiché dés le départ.

Jérdbme RIPAYRE, GAL du Pays de Chat eaubri ant , se demande s’ i
risque de dilution des actions préconisées. Il souhaite savoir de quelle maniere,

concrétement, les communes sont incitées a les suivre. Sébastien DURAND indique

gue | a possibilité d’ obtaenmatiér undpeist crscialbhbee nt i ons
service CEP sollicite réguliérement les communes. |l engage par ailleurs lui-méme

de petites actions peu onéreuses, mais qui prennent du temps.

Yvon BASSET estime que le service CEP du Pays Midi Quercy devra, tét ou tard, se
recentrer sur son cour de méti er, |l es actions
Un des objectifs du CEP du Pays Midi Quercy, fait valoir Sébastien DURAND, est de

trouver des financements permettant de recruter un troisieme CEP.

Alexandre CHEVILLON, Parc naturel régional des Grandes Causses, se demande si

dans le cadre de sa mission « AMO EnR » , l e CEP n’"est pas en conoc
| " ani mat eur d é gremgie. Sébastien DURAKDD affisme, au contraire,

qu’'une coopér at i oninstauréesLe CEPéNiti@ lesystits prgjetsees t

coll aboration avec | ' anénengetee luirconfit dep granlse me nt a |
projets.

Léexemple du Pays Bessin au Virois

Arnaud MARIE,
Pays du Bessin au Virois

Le Pays du Bessin au Virois est une association loi 1901 a but non lucratif créée en
2003. Situé dans le Calvados, le Pays est un espace a dominante rurale. Il compte
environ 140 000 habitants et est composé de 13 Communautés de communes et de
249 communes.

Actuellement, le Pays anime un programme européen « Leader». Un PCET, a

| " échelle de son territoire, a démarré en 200E¢
|l es clauses d’ insertion dans | es marchés publ i
« les Circuits Courts » (cf. approvisionnement des cantines localement). Enfin, il

di spose d’un service CEP et bénéficie du dis
d’ Energie (CEE).

Le Pays est engagé dans un PCET svisgmléess 2008 a
engageme nt s européens (3x20), sachant que | es (
énergétique proviennent essentiellement des secteurs du batiment et des transports

sur le territoire du Pays du Bessin au Virois.

Dans le cadre des actions menées contre les émissions de GES liées aux batiments,

60 posters Display (cf. affichage des performances des batiments publics) ont été

réalisés, une étude du dispositif des CEE a été effectuée en 2010.

(! est apparu que | es communes avaient un be:
| " énergi e.

Un poste de chargé de mission visant a les accompagner a été créé par décision du
Consei l d ' a durRaysiaprds rquettroio aonditions ont pu étre remplies :
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viabilit¢ du financement du poste, présentation des délibérations de principe de
collectivités souhaitant adhérer au service, partenariat avec le SDEC Energie.

Le Pays a proposé début2 011 wune Charte d’ engagement Pl an
42 actions a toutes les Communautétsd e communes du terristoire (41
Les actions 9 (« rejoindre la campagne Display et diagnostiquer les batiments ») et

10 (« améliorer la gestion des consommations énergétiques des batiments publics »)

engagent a une amélioration du patrimoine bati.

L'’"adhésion au CEP, depuis sa mise en place en
pour une durée de 4 ans.

6 communes et 1 Communauté de communes ont adhéré (soit environ 60 batiments

audités).

Le CEP per met aux adhérents d’obtenir |l e bila
suivi des consommations des 3 années suivantes, un accompagnement sur des
réhabilitations et disation deord@usidns théntatiqoen, sun | " orga
passage de caméras thermiques.

Le colt du service pour les communes est de 1,30€ / habi t ant auquel s’ a,
forfait de 500€ | & anhée et 1€/ habi t ant |l es 3 années suiwv

Communautés de communes, le co(t est fonction du nombre de batiments a auditer.

Le service CEP per met de doter Mhaigise Heerri t oi r e
| " Energi e

(! permet d’instaurer un travail de proximiteée
de | ' adhés iemsdpardes économien pealisées.

L'’"adhésion au CEP donne |l a possibilité aux p
I

' engage me Commdnauté lde ecommunes dans la charte Plan Climat en
agissant sur leur patrimoine bati.
Le bilan réalisé au début du CEP, le suivi des consommations ainsi que
| > accompagnement de projets permettent de qua
donc par | a méme occasion | es réductions d’ émi
Le CEP donne la possibilité aux collectivités qui suivent les préconisations et qui
réalisent des travaux de bénéficier du dispositif des CEE.

Le CEP est complémentaire du dispositif des CEE.

Pour les Communes ou Communautés de communes qui réalisent des travaux sur

leur patrimoine, le Pays propose un accompagnement pour valoriser les opérations

éligibles sous forme de CEE.

Le Pays accompagne |l es collectiviteés dans sa
le registre national et réalise le montage technique et administratif du dossier.

L’ objectif est de faifeetomuailir esel aneditepesn p
intercommunal e pour que | intercommunalité val
de ses communes membres.

Le Pays réfléchit pour que le dispositif existe a une échelle départementale via le

SDEC Energie et que le fruit de la revente des CEE soit redistribué aux collectivités a

haut eur des travaux qu’'elles auront réalisés.

Echanges avec la salle

Yvon BASSET souhaite savoir quels sont les liens entre la signature de la Charte

d’ engagement Pl sion ausennta CEPeArnaud MARIE indique que

toutes les communes, le souhaitant, peuvent adhérer au service CEP. Sur les 4
Communautétsde communes ayant signé | a Charte d’ enc
l i nstant, a adhéré au CEP (une autre devrali
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| "augmentation du co0t de |’ énergie et l e f a
constituent des facteurs fortement i nci tati fs pour | " adhési on.

Répondant a Sophie MASSON, Val de Garonne Agglomération, Arnaud MARIE

indique qu’ il est |l e seul conseiller CEP pour
est tres conséquent, i app xweae un dewkienief i ci | e,

recrutement. Tout conseiller CEP doit posséder, au minimum un Bac +2 en énergie

ou en thermiqgue de Dbati ment. Yvon BASSET ajou
été mise en place au niveau nationalion I | e xXi st
bien défini proposé par |’ ADEME.

Guy BERGE, Met z Métropol e Communaut é d’” Aggl o

MARIE sur la question de la valorisation du dispositif des CEE. Ce dernier indique
que si le dispositif est complexe, il existe une multitude de moyens de le valoriser. Il
explique que lorsque les travaux réalisés ou a réaliser représentent une valeur
importante, il ouvre un compte et dépose un dossier. Cela a déja été fait avec une
Communauté de communes.

|l si dore POLO, Communaut é d’ Aggl omération du Pae
du rdé6le des syndicats d’' électrification. Arnau
techniqgues et financiers ont ¢été conclus avec
CEP au niveau du département et ont déja monté des dossiers de CEE en leur nom
propre. L' obj ectif est de parvenir effectuer de | a
départementale. Yvon BASSET précise que les situations sont extrémement variées

d’"une région a une autre et d’un syndicat a wun
action s dans |l a dur ée, d’ ou | i mportance d’ un t
niveau et selon ses compétences.

Jérdbme RIPAYRE, GAL du Pays de Chateaubriant, s'interrtr
pourcentage du co(t de la réhabilitation que permet de couvrir le CEE en matiere de
reduction de consommation d’' énergi e. Ni col as

compris entre 8 et 10 %.

Répondant a Jean-Frangois COUSIN, Arnaud MARIE affirme que le CEP du Pays du
Bessin au Virois s’'est engagé ifare de nasierequesti on

systématique dans | e cadre de |’ analyse des
bati ment s, mai s pas encore dans wune démarche
précise que | "optimisation tarifaire est i nit

permi se par | "action du service CEP. 11|l ajoute
aallerau-del a de ce que préconise | opérateur énerc

Lébexemple du Pays de Cornouaill e

Nicolas KERLOCH,
Pays de Cornouaille

Le Pays de Cornouaille est situé au sud du Finistere. Il comprend 340 000 habitants,
95 communes et posseéde 5 SCoT.

Le service CEP est porté par Quimper Cornouaille Développement, agence dédiée
au développement territorial durable de la Cornouaille.

Les deux principaux services de son Pole Energie créé en 2007 sont | Espace INFO-
ENERGIE et le Conseil en Energie Partagé.
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Aprés un appel a candidature en décembre 2008, 7 communes ont adhéré en 2009.

La phase de préfiguration s’ emtrendueckeheura ée en 2 (
adhésions. Il est apparu que la convention annuelle était difficile a gérer et que la

promotion du dispositif CEP sur le territoire gagnait a étre améliorée.

Les élus ont souhaité en 2011 poursuivre les missions engagées et constituer un
groupe de travail PCET cornouaillais. Il permet de renforcer le CEP.

En mai 2011, un conseiller CEP a été recruté. Deux nouvelles communes ont
adhéré.

En septembre 2011, la CoCopaQ (Communauté de communes du Pays de
Quimperlé) a créé un fonds de concours «économies dans les béatiments

communaux » . L'’adhésion au CEP est devenue une c
fonds.

En janvier 2012, un second conseiller CEP a été recruté.

En juin 2012, Qui mper Cdadammia dénarcthé, natiammentt engageé
en aidant a hauteurde50% | ' adhési on au CEP.

Aujourd’ hui, 17 commu(b@rmbitantst adhér é (soit 74

Léexemple de Qui mper Communaut ®

Jocelyne LOHYVER,
Quimper et Quimper Communauté

Quimper Communauté comprend 90 443 habitants, la ville de Quimper représentant
75 % de la population.

La Communaut é d” Aggl omérati on et la ville ¢
développer une synergie pour construire leurs PCET respectifs. Une démarche
Cit' e r ga é& ®ngagée afin de mobiliser dans une approche « projet » structurée.
La volonté de s’inscrire dans une dynamique de

Deux outils ont ainsi été mis en place pour accompagner les communes de

| ' aggl o méConstiliewEnergie Partagé (Quimper Communauté co-finance, a
hauteur de 0,50€/ habi t ant | e CEP des communes volont ai
Il outil Climat Pratic (Quimper Communauté acco
communes volontaires).

Les 7 communes « nonobligées» de | ' aggl omération ont réalis
| eur pl asrénedyie ducablé. o n
2 CEP ont ¢été engagés, ainsi gu’  une expeéri ment
un PAED.

Echanges avec la salle
Yvon BASSET insiste sur | i mportance de | a re:c

logique de dynamique territoriale a travers la prise en charge financiére par Quimper

Communaut é d’une partie du col0t d’adhésion au
Il souleve la problématique des temps de déplacement importants pour les

conseillers CEP, en indiquant qgu’ il est envi s
grandes Communautés de communesd u t erri t oi re. Ni col as KERLOC
s'agi't l a d’ une probl émati ese @eompl dXda,nsd ah

tentant d’ apporter une cohérence dans | es
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Il précise qu’il est essentiel au niveau de | a
communes de pouvoir s’'appuyer, oslsamuaélcehacune d’
sur un technicien référent.

Al exandre CHEVI LLON demande si l es missions o
adapt ées, s’ il peut se concentrer sur | "accom
groupe, sachant qu’ une r épfopos sur som territoireésuré engagé
lequel une centaine de diagnostics sur des batiments publics ont déja été réalisés.

1 souhaite par ailleurs savoir s'il est poss
durée inférieure a troi peutamsm,nivehuadudastmmds v al oi r

statuts de son syndicat mixte, mettre en place un CDD de plus de 18 mois.

Yvon BASSET indique qu’ il existe une marge de
dans les limites du cahier des charges (cf. suivi des consommations énergétiques et
évaluation des actions mises en place) rel ati
| * ADEME.

Al exandre CHEVILLON soul éve | a question de pos
sur un vaste territoire rural comprenant des dizaines de communes. Nicolas

KERLOCH reconnait que plus il y a de communes et de batiments publics, plus le

temps que doivent y passer le(s) conseiller(s) CEP est conséquent. Yvon BASSET

insiste sur | ’'"importance d’'adapter | e service

Répondant a Claire MORICEAU, PNR de la BRENNE, Nicolas KERLOCH affirme

qu’ il peut exister des passerelles entre |e
premiéres années, il a a la fois exercé des missions liées au CEP et au PCET. Yvon

BASSET pr éci se t oenteesiirddnembrpuxeerrioife®anmltré que

dans ces cas-la la mission CEP prend toujours rapidement le dessus sur la mission

PCET.

S'"agissant de | a question de | a rénovation des
répond a Cl aire MOR&%DEMERU suudes absocsations popales.

Yvon BASSET doute que le dispositif national de formation comprenne cette
formation spécifique. Quoli qu’ il en soit, des
demande de ce type, une formation locale est mise en place dans la mesure du

possible. Arnaud MARIE ajoute que si un doute émerge par rapport a un batiment, il

est possible de préconiser a la collectivité de mener un audit plus complet (en
bénéficiant d’ un financement de |’ ADEME) .

Gilles GOURDEL, Association ALISEE, souléve la question de la sensibilisation des

él us et la formati on du personnel commun al i
équi pement s. Ni col as KERLOCH i ndi que qu’ une
notamment dans le cadre de la remise des bilansetde | eur pr ésentation a

des réunions de Conseils municipaux. Yvon BASSET ajoute que les conseillers

s'appuient général ement dans chaque commune su
Par ailleurs, des journées d’anisédsanmemadeuxon ou de
fois dans |’ année autour d’  un sujet technique.
Il i mage du CEP et la notion de réseau entre
techniciens, ainsi que de promouvoir le service auprés des communes non encore

adhérentes.

En réponse a Michel BOULAI, Communauté de communes du Pays de Venddme,
Nicol as KERLOCH i nsiste sur | i mportance de
communes, en ce qu’ elle constitue une for me de




concret de leur par t . La démarche entend s’inscrire
notamment a travers | activation du dispositif
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ATELIER 2: FOIRE AUX METHODES PARTICIPATIVES

Sylvie LACASSAGNE
Animatrice, Energy Cities

Sylvie LACASSAGNE ouvr e | " atelier. EIl e travaille
association de villes européennes qui se consacre depuis 22 ans aux questions liées

a | " énergie et au climat, en particulier aux
nombreux ateliers et a lancé notamment la liste de discussion Energie Climat.

Elle invite au préalable chacun des membres de

méthode participative et ses points forts.

Recensement et évaluation des pratiques de concertation dans les Plalimat Energie
et Territoire

Francois MOUTERDE
Planéte Publique

L’ étude commandée p RecerilsémarDdi év&uation deg pratiquds é e

de concertation dans les Plans Climat Energie et Territoire, doit étre achevée en

novembre 2012. (! a éteé demandé & un chercheur wuni ve
lieux de la question dans la littérature scientifique. Il apparait que celle-ci présente

comme une évidence le lien entre la participation et la planification environnementale

etquepeu de travaux tentent de disséquer |’ éval uc
sur la planification environnementale.

Toutefois, trois effets ont pu étre identifiés. Le premier est la « responsabilisation des

acteurs » . L'idée, ici, e eytationdest sudceptinde dej peemetttea c on c
progressivement d’'accepter |l a nécessité du cha
Deux niveaux apparaissent : | > amélioration de |’ acceptatior

part, le changement du comportement et la réorientation de la stratégie des acteurs.

Le deuxieme effetest «| ' é mer gence de pr opolacohcertatios al t er na
doit ouvrir des alternatives, alimenter le terrain des idées, éventuellement remettre

en guestion des fondamentaux du développement, proposer des solutions nouvelles.

Il s’agit | a a la fois d'un enjeu technique et

Deux niveaux émergent également ici: favoriser | " émergence de
alternatives (niveau statique), modifier les rapports de force et la contrainte collective

(niveau dynamique).

Le troisieme effet potentielest«| * af f i rmati on & moyen et a | ong
publiques » . Le terrain, ici, n"est pas cel ui des
politique publique proprement dite. Une « communauté débattante » est susceptible,

grace a la concertation, de se transformer en communauté de gestion, de contribuer

a faire émerger des politiques publiques stabl
inscrire dans la durée.

Deux temps peuvent, une fois encore, étre distingués : af fir mapolitiquem d’' une
publique a moyen et long terme (temps statique), pérennisation de la communauté

de gestion du probléeme climatique a travers une politique publique (temps

dynamique).
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Expérience du Parc Naturel Régional Loire Anjou Touraine

Florence BUSNOFRICHARD
Parc Naturel Régional Loire Anjou Touraine

Le Parc Naturel Régional Loire Anjou Touraine posséde un PCET depuis 2007. Il est

apparu rapidement qgu’ il était difficile d eng
locaux et de mobiliser les habitants. Le Parc a cherché un moyen de sensibiliser les

habitants aux différents projets éducatifs et climatiques.

C'est a partir de ce constat et de cette volon

Atmosphere, atmosphére q u i aborde |l es theéemes de | ' énergi
climatique.

Le président du Parc est a | 'tioryietni.atlilve ' ctestl ar
notamment autour du spectacle, de débats, de jeux, de créations artistiqgues

(not amment une ouvre interactive permettant de
des habitants) et d’ ateliers l udi gmeets portar
climatique.

Un travail a ensuite été engagé visant a pr oy
territoire un retour d’'expérience a travers |
participants, colt et description de | opérati
Le spectacle Atmosphére, atmosphéres’ i nt égre dans | e cadre d’ un

est en quelque sorte la premiere étape de sensibilisation, ouvrant sur la concertation
et la consultation.

Dans | e cadre d’ umDiedpedEgorale ADEME Eantse, il été |
demandé au Parc de <cr éer un réseau d’  acteurs
actions proposées pour développer une offre a destination des collectivités.

L”ambition, not amment , est de faire vivre | e s
A ce propos, Christelle SI X, mi Sssi on dével oppemi
Métropole, indique que | a venddesel3-tWodobrgler s accue
spectacle Atmosphére, Atmosphére, dans | e cadre de son PCET.

de mobiliser le grand public sur les questions énergétiques, sans étre moralisateur. Il
a été décide, dans le cadre de cette démarche de demander a un graphiste local de
retraduire les messages clés du spectacle en illustrations. lls constitueront des
supports de communication pour la ville et seront proposés aux autres acteurs
souhaitant accueillir le spectacle.

Echanges avec la salle

Sandrine COTTINEAU, ville de Perpignan, souhaite savoir quelles ont été
concretement les étapes de création du spectacle Atmosphére, Atmosphere.

Christelle BULOT indique qu’ il y a eu tout d’
charges), suivi de trois auditions. La compagnie Spectabilis a été retenue. En ce qui

concerne | aspect écriture, il a éduretauai ssé& un
metteur en scéne, qui ont travaill é pendant un
documentation qui |l eur a ¢été fournie et des e
vingtaine de personnes. Florence BUSNOT-RI CHARD aj out e qgu’' il s (

toutefois respecter un cahier des charges.




9 et 10 octobre 2012

Christéle DEBLAI'S, Communauteé d’ Aggl omérati on
souhaite savoir comment a été accueilli le spectacle. Florence BUSNOT-RICHARD

af firme qgu’ il a suscité bse paumi ¢eupublicd220 r éact i ol
personnes étaient présentes lors de son lancement officiel durant le forum citoyen,
dont de nombreux él us, qui ont souligné | ’int

souhaité le promouvoir.

Francois MOUTERDE r agufays Pyenébs-Meditgrranea. Apnes e
avoir tenté en vain de mobiliser les gens sur les questions climatiques a travers un

questionnaire en | igne, il a décidhpaysker s’ appuy
y organisant des rencontres sur des themes particuliers. Il y avait entre 30 et 80
participants a chaque rencontre-d é b a't . Francois MOUTERDE insi ste
de rechercher | a solution |l a plus adaptée au
de sensibiliser et de responsabiliser les gens.

Sylvie GEISSMANN, ADEME Midi-Pyrénées, considére que la société a trop

tendance a cloisonner les genres et les personnes, en séparant notamment le
technique et Il e culturel, l e public enfant et
expérience trés instructive. Il a été, un jour, projeté par erreur a des €élus le pendant,

destiné a un jeune public, d un film trés séri
plus d’intérét et donc permis de sensibiliser

Répondant a Jean-Baptiste LEB RUN, Bureau d’ étude Energie De
MOUTERDE estime que les techniques alternatives, ludiques, visant a sensibiliser le

public ne dénaturent pas, par principe, les messages. Cela étant dit, chaque outil doit

correspondre a un objectif spécifique. Le plus important étant de trouver le média le

plus adapté a la finalité et au public visé. Il est évident que les outils ont des impacts

différents selon les personnes et les catégories de public.

Véroniqgue |1 LI E, Consei {ensanble Bignaleeuneoeppereemoe nt d’ Es't
trés intéressante de la ville de Montreuil: | > or gani sati on LdVvoiene j ourn
estlibre(tron¢con d’autoroute fer mé ODQpemamies une | oul
cette année. A noter que le comité de pilotage est formé essentiellement de citoyens.

Thierry CHARRIER, Compagnie Spectabilis, revient sur le processus de création du

spectacle Atmosphére, Atmosphere. | | insiste sur | ’'importance de
sur | e fait que chacun des membres de |l a trouj
vision personnelle des questions environnementales.

Léexempl e deEndagei ReanepMeimopote

Brendan CATHERINE
Rennes Métropole

Brendan CATHERINE pr ésent e tout d abord | e cont ext e
| " engagement dabBngagd a campagne

L a Communaut é d’ Aggl omérati on Rtetalitd edss Mét r op o
communes avaient signé la Convention des Maires. Elle impliquait que toutes les

communes prépar endgdeuvnanptl aént rde ascaaunmins a | > Eur op:
d’une rédutwtden dép@fAses énergétiques. A |’'iss
collectivité a insisté sur la volonté de sensibiliser les habitants et de travailler avec le

territoire.
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Fort de ce contexte,de | ' exi st ence (Engagpe augyeleavait alheréo p € e n
Rennes Métropole et de la mutualisation en cours du service Environnement Energie

et de la direction de la communication, il a été décidé de développer la campagne

Engagea | ' éc h el leen edceonfianela gestian@ Rennes Métropole

Rennes métropole développe | " architecture de
communication et le studio photo. Les communes peuvent la solliciter lors de leurs

évenements. Sont mis a leur disposition un stand avec un animateur et un
photographe. A |l a fin de |’ éveénement, Rennes M
en ligne sur le site Internet de la campagne www.ca-change-tout.fr et sur la page

Facebook de la campagne.

Cette démarche s’ i ns cranimatichaveslescamewunesogi que de ¢

Une vidéo a ét é c2a0BéRenneuMétmpoles Campagmne Emnghge

Avec le service Prévention des déchets, une campagne commune a été engagée (cf.
Maitrisedel’ é nergi e et Prévention des déchets) et ul
été creé.

On compte aujourd’ hui plus de 1 000 posters.

L'idée n’' est pas seul ement de <cr éer un poster
public qui peut étre informé de la campagne en donnant son adresse mail (& peu
pres 700 personnes regoivent la newsletter).

Une proposition de partenariat a été développée pour que les acteurs locaux
pui ssent, s’ils | e souhaitent, devenir partena
s’ engage aa |lmeatrt rdé sposition | e stand et créer
actions exemplaires. Il leur est demandé en échange de se faire les relais de la
campagne auprés de leurs salariés, agents et adhérents et des publics qui les
fréquent ent .aireleh sode quela camphgne rie soit pas uniqguement

Q-

portée par la collectivite, gu’ el l e devienne
territoire.
L”ambition, égal ement , est de <cr éer du I ien

éducation populaire, voire méme de créer une conscience citoyenne sur les
questions environnementales.
Echanges avec la salle

Sylvie LACASSAGNE salue la démarche de Rennes Métropole qui a su décloisonner
les services et mutualiser les approches. A cet égard, Brendan CATHERINE insiste

sur | i mportance des synergies créées et consi
senspourraitét re | e | ancement d’une véritable campagit
Répondant a une question de | a salle, Sylvie L
des outils de la campagne Engagee st gratuite pour | es membres

colt est de 1 000 euros pour les non-membres. Brendan CATHERINE précise
gu’une sortie (stand + 1 photographe + 1 ani ma
la collectivité.

Une intervenante souléve la question de la réception de la campagne. Brendan
CATHERI NE affirme qu’'elle a suscité par mi l e p
des prises de conscience et des velléités de modifier son comportement. Les gens
partagent leurs posters via Facebook et se reconnaissent entre eux. On peut ainsi
constater un effet d émergence d’ une norm i s



http://www.ca-change-tout.fr/
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Francois MOUTERDE demande si la campagne a permis de faire émerger des idées

innovantes, des solutions concretes ou encore des alternatives. Brendan

CATHERI NE insiste sur |l a campagne autour des
sociaux a permis de tisser des liens avec des associations et des collectifs.

El ai s BUGUET, B uEiquenao, sigdale équeu mbmbre de collectivités
démarre nt seul ement aujourd’ hui | eur démarche PI
de mobiliser en interne les élus. Elle souhaite savoir si la campagne Engage est
adaptée a ces collectivités et quel regard critique porte sur elle Brendan
CATHERINE. Selon lui, il est essentiel de créer du lien entre les habitants et les
collectivités, qui ménent des projets environnementaux qui sont pour la plupart du

temps ignorés de la population. A titre d’autocritigue, il S i
partenaires ayant subventonné | ' événement organisé a Rennes,
d’ un stand. Cela a choqué beaucoup de personne

réflexion suffisante en amont sur cette ques:
vigilant sur les questions de communicati on et d’ affi chage autour d
énergétiques.

Répondant a une question de Sandrine COTTINEAU sur les usages des posters,
Brendan CATHERI NE indique qu’un site Internet
Les médias sociaux ont été également fortement utilisés pour les diffuser. lls ont été

égal ement i mprimés a diverses occasions (notam
des élus a | " hdétel de Rennes Métropole ou enco
a Rennes Métropol e av e cartd postale pe teus Ies posterslau f or matt
Tout es |l es f or mes d" exploitation des posters

Beaucoup de collectivités souhaitent également afficher les posters de leurs
habitants.

Genevi éeéve GOUBEL, Agence lcolciahaet ddee |1’ éangegrl goi neé |
grenobl oi se, souligne | ’'importance de | " effet
qui permet un passage a | 'action. C'est dans |

Rhoéne-Alpes, la campagne Défi Famille a énergie positive.

En réponse a Ronan COLLOBERT, Conseil Général des Cbtes-d’ Ar mo r , Brendan
CATHERI NE indique que rien n’a éteé développeée =
la Région. Mai s il existe wun projet d’utilisati ol

communi cat i ongitiion tecfaire connaitite la digetsité des métiers et des
profils grace auxquels la collectivité peut se mettre en mouvement.

Sylvie LACASSAGNE cl 6t | ' at el sdeteurepmjetsetvi t ant |
idées, a participer nombreux au débat national a venir sur la transition énergétique.
Des conf érences reéegionales de |’ énergie vont

cruciale de participation du grand public. Il est important que ce qui est testé au
niveau local soit présenté dans le cadre de ces débats.
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ATELIER 3: ACCELERER LA RENOV ATION THERMIQUE
GLOBALE DES LOGEMENT S SUR LE TERRITOIRE

Elise GAULTIER
Animatrice, Responsable Territoires durables Coraité

Elise GAULTIER introduit |l " atelier en rappel ¢
rénovations thermiques sont de plus en plus ambitieux dans un contexte financier de
plus en plus contraint.

Le secteur du batiment absorbe 40% de | a consommadtionalenet d’ éner gi
produit 25% des émissions de gaz a effet de serre. Le « Grenelle de

I 7 envi r onanfigémum robjectif de diminution de 38 % de la consommation

d’" énergi e du par c d e 20204 Ori daasn fa gnesdre ol 'lah or i z o n
construction de batiments neufs ne représente, chague année, que 1% du parc

existant, | ’'enjeu véritable est bien |l a rénova
Le dispositif d" aides publiques incitant a |
correspond déja a un effort important , qu’ i | s ‘pr@tqritasxszéro adldes| ' é c o

préts a taux réduits dont bénéficient les organismes de logements sociaux. Pour les
logements sociaux, la volonté des députés était de rénover 20 000 logements
sociaux chaque année a compter de 2013. Le but étant de renouveler a terme
I " ensembl e dap0). pesrtravaux Bovént étre effectués sur 800 000
logements sociaux.

Depuis quelgues années, pour atteindre ces objectifs du Grenelle de
Il " Environnement, des di s posiptadgefnstamment surét € | mag
Grenoble Alpes Métropole.

Présentation de la campagne Mur/Mur en faveur de la rénovation des logements sur
| 6aggl om®r ati on grenobl oi se

Philippe BERTRAND
Grenoble Métropole

La Communaut é& d’ Ag g l-Apesavéteopoie (Metropossade depuis

2005 un Pl an CIli mat, transformé récemment en P
d’'"objectifs de réduction de polluants | ocaux.
! est apparu que | " habitat d&e¢laMétropoesapri nci pal
mi se eme.ccuRriorité a été donnée a | a réduction
|l " envel oppe du bati, en mobilisant | es acteurs

neuve et sur les programmes de réhabilitation.

La campagne Mur/Mur, menée sur la période 2010-2013 par Grenoble-Alpes
Métropole vise a améliorer de mani ére sig
copropri étés privées construites dans | ' ag
1975, via des aides financiéres a destination des copropriétés et/ou des individus.

Ce projet est né de plusieurs constats et objectifs.
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Le parc de |l ogement s coll ectifs priveés sur I
important (66 000 logements) et est trés énergivore. Le contexte économique est peu

favorable pour les copropriétés et les mécanismes de prise de décision sont difficiles.

L a Communaut é d’ Aggl omérati on grenobl oi se p a
baisser significativement les émissions de CO, du territoire, passer d'un projet de
démonstrat i onceseplioted(ORAYR) @ uni peojet visant la massification

des interventions, s'assurer de | a qualité tF
réalisés, participer a la mutation de la filiere du batiment, participer a la lutte contre la

précarité énergétigue des ménages.

L"opération visait, concréetement, a inciter a
| ogement s. La durée de | ' opér-2013). &OMEf idkee e ét ai
travaux étaient prévus, dont 40 % de subventions.

Le dispositifutuestd’ amtei ccualmpagne de communi ca
unique d’informati on port é par | " Agence | oca
opérateur de suivi-kani mati on i ntercommunal (cf. Pact de
(a la copropriété, a la personne, de droit commun).

Les copropri ét és et |l es professionnel s du b
d’accompagnement .

En ce qui concerne spécifiguement les travaux aidés, un objectif de 96 kWh ep/m2.an

(BBC Effinergie Réhabilitation) a été fixé. Des prescriptions techniques a respecter

sont établies par un référentiel travaux qui décrit, poste par poste, les minimums de

performance thermique requis.

3 bouquets de travaux sont proposeés : une offre progressive (isolation des murs),

une offre compléte (isolation des murs, de la toiture et du plancher), une offre

exemplaire (isolation compléte + menuiseries + ventilation).

Les aides financieres sont de trois ordres : une aide globale & la copropriété, des
aides individuelles complémentaires (objectif de solvabilisation des ménages les plus

fragiles), des aides de dr o-prétsadaoxzére)n (cf . cr éd
Sur une cingqguantaine de millions d’'euros qu’ a
d euros dt’ pa iétceensobiligésn Cet effort est porté notamment par la
Communauté d’ Agglomération, |l es communes v ol
| * ADE ME, | " Et at , des fournisseurs d’'énergie.

A titre de premier constat, on note rés de 3

lancement du dispositif, 153 copropriétés (soit 8 300 logements) engagées (cf. phase

de diagnostic), des travaux votés par 25 copropriétés (soit 1 325 logements), 102

copropriétés en phase préalable (soit 5 700 logements), 13 copropriétés traitées

dansl e cadre d’  une OPAH.

75% des copropri étés s’ ori ent%desocoumntsontune of fr
un prof il soci al , | e ®oa(sok 50dcopmopretés) etnen e s t de
augmentation les derniers mois.

Les freins au di s pare  financiér, aMhitectur®d,ucontexduelriatla d’
fois internes et externes aux copropriétés).

Parvenir a réduire de 20% | es consommations d’' énergie d
2020 (soit diviser par 2 la consommation d’
copropriétés par an) constitue un des objectifs & moyen terme du projet.

u
én
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(! apparait gue si | e f £Mut estléwderit, sgn mddeéle | a ¢ amp
économiqgue est difficilement reproductible et généralisable.

La Métro a donc engagé une réflexion sur la poursuite du dispositif en étudiant de

nouveaux modeles d’organisation et dimatfi nancem
(Caisse des Dépbts et de Consignations).

Exp®ri mentation des zones doéintervention pric

Frédéric MABILLE
Communauté urbaine de Dunkerque

Le projet présenté a été él aboré dans | e cadr e
par | * ADOGhadhBement climatique, réseaux énergétigues et Maitrise de la

demande d» énergi e

Le projet visait a tenter d’ établir une conyv
énergétiqgues et des fournisseurs et mafiftrise d
Pl acer | " usager, sa consommation et son compc

énergétiques a constitué le fil rouge du projet.

Une banque de données territoriale a été constituée (cf. méthode HOER) sur les 91

| RI' S. Les données ont concerné | '"habitat (cf .
énergétique des | ogement s)paton, prdiilccandigatania (cf. S |
Vulnérabilité énergétique de | ' occupant), | * én

et émissions énergétiques, thermographie aérienne) et les réseaux énergétiques.

La recherche a permis de générer une cartograp
des émissions moyennes de teq CO, par logement et de définir des ZIP Climat (zone
d'"intervention prioritaire)

Sur la base de cette cartographie et des éléments de la banque de données

territoriale, sont définies les actions les plus efficaces (cf. isolation toiture pour les

propriétaires occupants en gaz naturel, effacement/substitution sur les logements en

chauffage électrique, micro-réseaux de chaleur en zone urbaine, etc.).

A partir de ces résultats, | " opération Réfl ex
urbaine de Fort-Mardyck. GrDF est le délégataire du réseau. Un cabinet de conseil,
Equitia, en lien avec le cabinet du maire et les associations va a la rencontre des

habi t ant s et propose un service gratuit i nvit e
comportements. Une évaluation des consommations est menée, un suivi des
consommations (cf. di sposi tif d eMafieendeo’ Coac h)

| * én eespdistebhué,des r éunions Tupper’' Watt sont organ

Elise GAULTIER souléve la question du colt et du modéle économique de ce
programme. Elle se demande s’ il ne s’ agit pas
Frédéric MABILLE assure que la problématique énergétique et développement
durable constitue un trés grand levier pour le développement local. Le budget
d’ ani mat i on 008 tuéos pavaa (sux dedx@ns). Le fonds Réflexénergie est

de 600000 eur os. I ndéni abl ement , |l e programme pe
|l ocal e. On observe une bai sse de | a consomn
d’investi ssements sur | a qualification et | a f
|l e chauffage, | "isolation ou |l e solaire ther mi
Sur la cible des clients « vulnérables», un progr amme d’' int érét géner

sur la précarité énergétique, permettant de financer directement le diagnostic et toute
|l "ingénierie de <conseil, d’aide au fina
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Communaut € Urbaine peututedairgnovatiom duhcauffage,i nancer

Il "install ati on d’" énergi es renouvel abl es

subventionnant le reste a charge.
Une expérimentation a été menée sur 10 ménages (cf. budget de 100 000 euros).
La possibilité de développer a une plus large échelle ce systeme, en lien avec des

partenaires, a travers un tiers financement av
d’ étude.

Pr®sentation de | a SEM Positéif et de son r 1]

Julien BERTHIER
Régionlle-de-France

12 millions de personnes habitent en Tle-de-France. On compte 5 millions de
résidences principales, dont 72 % de logements collectifs (contre 44 % en France
métropolitaine en 2006).
Sur ces 72%, il y a 2,2 millions de logements collectifs privés. 2,1 millions de
logements se situent dans des classes « DPE» E, F, G (cf. de 230 a 450
kWhep/mz/an).
Pour atteindre le facteur 4, un million de logements énergivores collectifs privés
devraient étre réonavéendtact pO660.sél faire d’
625M€/ an pendant 40 ans (soit un tot al de 25
effectuer un investissement impossible & assumer pour la Région de
250€/ habitant/ an.
La Région lle-de-France a donc imaginé de transformer la charge énergétique en
une <charge d’ i nvagus lesi n¥sages soret en capacitér de réaliser
leurs programmes de travaux.
La SEM Energies Posit’ 'if a ¢été constituée a
actionnariat « public» (@85%) et d’ un aatdletivite a (Ail2%). Le
capital initial s'"éléve a 5 millions d’euros
augment é a hauteur de 20 millions d’euros).
Les trois principes deM «feotiersfinancemene»ndédeeé & d’' une S

| " efficacité énergétique sont (1) d assurer

rénovation (ensemblier technique, financier et assurantiel), (2) de mobiliser et
sécuriser une ressource financiere supplémentaire (en transformant les économies

de charges en investissement), (3) de décharg
partie du financement de | ' opération.

Les objectifs sont de deux ordres : créer un outil permettant de
| " obj ecfactefir4»d,u s«t i mul er |l e passage a | " acte
collectif.

Le mécani sme du tiers financement compatibl e
tenant

de service proposé a | a copropri étée,
énergétiques susceptible d ' a b s o r Boedu codt dedla rénovation. Pour pouvoir
financer | > amélioration patrimonial e,

complémentaire.

Il existe de nombreus es condi ti ons de succeées de |

est
Il a durée du contrat (contrat d"  une dur ée

en logement collectif : un programme de travaux comp

de




9 et 10 octobre 2012

consommation d’' énergie de | "ordre de 104 kWhe,|
de travaux concentré sur les partes communes (et travaux d’'intér
situation saine de la copropriété, un ciblage des copropriétés avec peu de

propri étaires bailleurs et qgui sont déja dan

travaux avec un bon gisement d’ économies d’ éne

Répondant & Elise GAULTIER, Julien BERTHIER indique que le projet de création

de la SEM émane directement du programme présenté lors des élections régionales

de 2010. Deux années ont été nécessaires a sa constitution. Ce modéle de SEM

appliqgué au segment du logement privé est une premiere en France. De nombreuses
collectivités montrent aujourd’ hui un grand in
sa pertinence.

Stéphane BENASLI
Notaire

La vente immobiliere pourrait étre un levier important dans la recherche
d’"amélioration de | a rénovation thermique des
mis en avant : un axe juridique, un axe fiscal et un axe de garantie.

Les impoéts precusentersmmoli |l i ére s’'%llevent gl c
sont répartis a hauteur de 3,60 % pour les départements, 1,20 % pour les
communes, le reste correspondaux f r ai s d’ assiette minimes ver seé

En 2008, mauvaise année pour les ventes immobiliéres, il a été collecté en Loire

Atl antique 140 millions d’euros (180 mill i ons
années).

(! a été Il ancé |’ idée, actuell ement a | étud
positive, en fonction du caractére énergivore ou économe du logement. Il y aurait

une sorte de pri me a | " achat pour |l es |l oge
énergétiques.

1 faut savoir que | e diagnostic de perfor ma
document dont Il i mpact daible par eappdrtraexnasitees t i on e s |
criteres (cf. emplacement, esthétique des lieux, etc.). Le probléme, ici, est aussi que

la | oi précise que l e diagnostic de perf or ma
informative. 1|l est donc méendeerduigésdefagopiue d’ i magi

peu légére dans certains cas. Stéphane BENASLI propose donc de soumettre a la
réflexion la refonte du diagnostic de performance énergétique et de ses
conséquences juridiques.

Une fois la « fiabilisation » du diagnostic de performance énergétique (auquel il
conviendrait d’'intégrer égal ement |l es parti e:
imaginer des conséquences au niveau fiscal : une taxation plus ou moins lourde au

titre des droits d’  enregistr eenséacbnomes.n bai ssant
Autre solution intéressante: ét abl ir une carte des | ogements
a partir des bases de données des notaires.

Une autre solution est évoquée: des aides aux travaux ayant une vocation

énergétique, des aides pouvant étre récupérables en cas de vente immobiliére ou

d’une mauvai se u-iilLh possiitité de nréeddes hgpethefuess des

sortes de garanties pour | a collectivité, ou e
|l a revente font | ' objet de réfl exions.
Les prémices d’ une <crise de | ’i mmobilier commencen

amélioration globale des qualités énergétiques des biens vendus est essentiel.
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Echanges avec la salle

Julien LETIER, Mairie d" Annecy, indique que | e
tres tendu en Haute-Savoie et que la municipalité a ouvert une véritable réflexion sur
|l a thématique de |’ énergie. Or, on constate un

copropriété, qui sont souvent peu formés et incapables de répondre aux questions

de plus en plus techniques des copropriétaires. Il souhaite savoir si les intervenants

ont engagé un travail en commun avec les syndicats de copropriété. Frédéric

MABILLE répond par la négative, faisant valoir que le domaine de la copropriété est

tres compl exe. Choix a donc été fait dans un
propri étaires occupants. Philippe BERTRAND i nc
concertation a été engagé avec les syndicats de copropriété dans le cadre de la

campagne Mur/Mur. Les résultats ont été tres satisfaisants. On observe une

i mplication i mportante par mi ceux gqui se sont
personne s’ occupe es$ dassiers de denmands tde subvention, |

soulageant ainsi les syndicats de nombreuses charges administratives. Stéphane

BENASLI précise que le cadre juridique de la copropriété est trés contraignant, car la

regle de | "unanimité y est souvent |l a regle.

Répondant a Aurélien BERNIER, Poitou-Ch ar ent e s, Julien BERTIER af
difficile de reproduire | e modéele francilien d
ou sur lesquels se trouve une majorité de logements individuels. Il faudrait des
regroupement s de nombreuses opérations pour per me
structures, ou utiliser un autre model e, comm
(sans partage public-privé).

Aurélien BERNIER souleve la question du r6le des Espaces Info-Energie dans les

di spositifs. Philippe BERTRAND affirme que c¢c’' e
fait qu’ il porte wune parol e nErédéric MABHILEX copr op
indi que qu’ il travaill e ét rkspatedNRO-ENERGIEF ec de u x
qui est intégré a la commission de la communauté urbaine. Le conseiller intervient

dés qu’'une personne a | e projet d'  engager des
le codt global, sur les aides disponibles, etc.).

Philippe ROBERT, service animation territoriale ADEME, souhaite savoir si des
solutions de maitrise d ' cemmer la mipeoenrplack e s part.i
d’'"opérations groupées dans des Tlots pavillonn
sont concrétement envisagées. Julien BERTIER mentionne une opération
d’ ORTB sur du logement individuel menée en Tle-de-France, en particulier a

Cergy-Pont oi se. Des regroupements d’opérations sc
Frédéric MABILLE indique que le projet de la Communauté urbaine de Dunkerque
«AnaspatRéges» aut our des quartiers s’'inscrit préci

Interrogé par Philippe ROBERT, Stéphane BENASLI affirme que les départements et
les communes ne peuvent pas étre acteurs de la modification des regles concernant
les fonds percus lors des transactions immobiliéres (dans le sens de la mise en place
d’un systeéme incitatif ou contraignant en fonc
La question estduressortdel * Et at, a travers |l a Loi de finan

Sylvain AVRIL, ADEME Auvergne, se demande si le diagnostic extrémement fin
effectué par la Communauté urbaine de Dunkerque est une nécessité pour engager
un travail sur les zones prioritaires et si les actions menées ensuite ne sont pas




susceptibles de modifier l e prix de |’ i mmobi
énergétiques des quartiers. Frédéric MABILLE i nsi st e sur Il i mporta
découpage fin, c’ est jpeamet gler comprendre les enjeux énergétiques du

territ oi re et d’ envisager concrétement des action
valeur du patrimoine peut étre améliorée grace a ces actions, il est en revanche peu

probable que cela entraine, du moins dans un premier temps, un profond

rééquilibrage du marché.
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ATELIER 4: MOBILISER LES ENTR EPRISES DANS LES PCH

Virginie ROCHETEAU
Service animation territorid, ADEME

Comment inciter les entreprises a travailler en partenariat avec les collectivités

territoriales sur les plans-climat ? Seules, les collectivités ne peuvent prétendre a

| "atteinte d e s 20e ke entreprised wdoivént éke associées aux
collectivités, pour reéduire | ’'i mpactmagsile | eur s
aussi en qualité de relais, elles peuvent contribuer a la mobilisation du grand public.

Pour les entreprises, les intéréts sont de trois ordres :

- Anticiper I' a u g me n tea tolts, favorser la compétitivité et les gains

économiques
- Renforcer leur pérennité sur le territoire en étant associées au choix

d’" évolution du territoire (offre transport,
- Entrer dans une approche collective pour répondre a certaines

problématiques individuelles (ex. déplacement des salariés)

lllustrations : IMA Technologies etNantes métropole

Delphine HOUSTIN
IMA Technologies, Nantes

Centre de relations <clients, Il MA technol ogi es
démarche environnementale en définissant un ¢
lesquellesl a mi se en Bi#n\Carlgone@ dans | e cadre d’une dé
collective. Constituée a |’ initiative d’un rés
démarche a permis de reéduire | " empreinte car
matiére :

- de déplacements des salariés (50 % des émissions),
- d acheminement des ressources et fourniture
- de consommation électrique.
Une association (Parc d’Armor) rassesmdl ant | es
par |l a suite été créée pour échanger sur | es p
carbone des entreprises, sensibiliser et mobiliser les entreprises du secteur aux
solutions de déplacement alternatif, en partenariat avec Nantes métropole.

Alban MALLET
Coordinateur du plan climat, Nantes métropole

Engagé en 2007, |l e plan climat de Nantes métr
deux cibles prioritaires: | es habitants d’une part et | es en
entreprises, |l a démarche d’ animation mnerritor.i

regroupement de partenaires, intitulé « groupe thématique entreprises. » Encore en

construction, cette démarche vise a élaborer une action territoriale efficace dans le

cadre d’un processus Les eaxrages dedravailelivilegés pa2 0 1 3 .

Nantes Métropole sont les démarches collectives, d’ e nt r esgroupésseen zone

d’' acsetvia® en cl udea le gartenariat aveqdes relas tels que les

chambres consulaires. Nantes Métropole ne travaille jamais avec des entreprises

individuelles. | ndi rect e, | " action de Nantes métropol e
consensus d’'ani mation entre | a CCl, Nante
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Les thématiques abordés par les relais sont multiples : amélioration du process

industriel, réduction et valorisation des déchets, amélioration de la mobilité des

salaries, vie de | " entreprise.. Al ban MALdANMT pr éci se
n’ est pas mis en avant d" entrée de jeu et qu e
uniguement sur le fait de faciliter le dialogue inter-entreprises. La pérennité de cette

action repose sur une intégration compléte des services afférents aux politiques
territoriales données (mobilité, déchet s, et c
climat. (! ajoute qu’'un ani mateur territorial
etducl ub d’' emtrepri se

Pour Virginie ROCHETEAU, l es conditions d’un |
|l "entreprise reposient sur plusieurs axes
- Veliller a la bonne qualité de relation entre la collectivité et les entreprises

- Ne pas s’ i mmicsewer deéans elnerepri se, mai s pro
sur | e périmétre d'actions de |l a collectiwvi
o)

- S'"appuyer sur |l es relais pour parler | e mén

- Favoriser les approches transversales sans multiplier le nombre
d" interlocuteurs

T®moi gnages et retours dbéexp®rience

Priscilla VALLEE
Chargée du plan climat énergie territorial, syndicat mixte du pays de la baie du
Mont-SaintMichel
& JeanMichel BREURE MONTAGNE ,
Conseiller tourisme a la CCI deranville

Engagé dans la démarche plan-climat en février 2010, le syndicat mixte du pays de

la baie du Mont-Saint-Mi ¢ h e | a organi sé avec |l " ensembl
(consulaires, département, région, ADEME, collectivités territoriales, etc.) un

programmed acti on a destination des entreprises de
et PME (400). Dans le cadre de ce programme, la CCI de Granville propose un

conseil i ndividuali sé aux entreprises, du di ac
La CCI propose ainsi des actions collectives: t her mo g r @, ptomotiondesh 6t el

offres de transports vers les lieux touristiques (opération « Pas toujours ma

voiture »), accompagnement a la labellisation des hébergements touristiques, menus

sobres en gaz a effet de serre. Impactée par la hausse des prix de certaines

matiéres premiéres, la profession gastronomique est amenée a repenser sa fagon de

cuisiner. C'est a travers cette approche que |
Un autre travail de | a CCI porte sur -mabilitc l paamtei on de Kk
d’"organiser | e regroupmomante sdesu ttreamrsporitrse édo
aux consommateurs de | a région n'ayant pas

méthodologie, Jean-Michel BREURE MONTAGNE insiste sur la dimension humaine
et la nécessité de laisser le temps aux entreprises.

Héléne RENARD
D®l ®gu®e au d®vel oppement r ®gi onal
« PACA pour demain

, La Pos
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Lancée en 2003, la démarche environnementaled e | a Poste a d’ abord co
définition de ses propres émissions, notamment celles dégagées par les transports
et |l e batiment. Si cette démarche a éeté facildi
par son statut d’ anc e antoue de artbnme mécessitér ant i o n el
guestionnement sur les grandes politiques structurantes et les schémas dans
l esquel s elle pouvait s'intégrer (Plans de dé
rapidement apparu que ces schémas étaient trés nombreux (schémas de
développement économique, schémas écologiques, SCoT, plans-c | i mat ...) , et qu’ 1
important travail de veille était indispensable a la définition des schémas susceptibles
d'intéresser et d’"accueil lir L a Post e. Auj ou
proactive surle sujet: el |l e se positionne en allié object

Mais certaines difficultés doivent étre dépassées, tel le caractére conservateur du

monde du batiment et sa fébrilité vis-a-vi s de potentiels surcodts.
Post e est d aller dans | e sens du territoire es
les attentes de La Poste et celle des collectivités, de ses salariés, de ses clients et

de ses fournisseurs.

L’ as s oc PARCAipaundemain », qui inclut EDF et GDF Suez, se positionne
également sur le plan climat. Dans le cadre de cette activité associative, Héléne
RENARD observe | " absence de vision partagée
entreprises, et la nécessité « de dialoguer » sur les grandes orientations : plan de
déplacement, réduction des vitesses, véhicules propres. Sur cet aspect, elle
di stingue trois:types d’'entreprises
- celles qui ont déja mis en ocuvre des action
- celles qui ont initié ces démarches,
- celles qui se situent en retrait de ces sujets
Evidemment, les premiéres sont une ressource indispensable de dialogue avec les
collectivités pour avancer dans la concrétisation des plans climat.

Philippe MAILLARD
Directeur des nouveaux services urbains, Veolia Environnement

La problématique des émissions de CO, est intégrée a tous les métiers de Veolia

Environnement : énergi e, eau, déchet s, transports.
depuis |l ongtemps sur | a question des économi es
d’"i mportants gaiéns Veel camiétvi rionintt ment s’ est

spécifiques, propres a chaque métier, pour évaluer les émissions de chaque service.

Sur cet aspect, Philippe MAILLARD affirme que les collectivités gagneraient a

intégrer des « criteres carbone » aleursappel s d’ of f res . climatdel € mar c he
Veol i a Environnement s’ étend des programmes
démarches ACV des différents services. Dans ce cadre, la direction des nouveaux

services urbains porte wune démaentcdmptede’ aménage
| " ensembl e des enj e sxEledaet® créée suesau @rénalle tei v i t é

| " environnement et s’'intégr dedlrabhesSoruobjecifé| e d’ i n
est d’'imaginer des nouveaux s equatiersdumblesf f ér ent s
et a | "adaptation aux changement s climati que

principale problématique des PCET a trait aux modeles économiques : quelles

actions met t?Peur qguel cod Roureuelle efficacité ? Cette approche

nécessite la prise en compte de tous les secteurs centralisés et décentralisés
(transports, batiments). C’est dans cette opt.i
la décision, testé sur les métropoles de Grenoble et sur le Grand Lyon.

Sur le Grand Lyon, un pl an sgpaacteinani al a é.tVeoliami s en c
Environnement s’ est engaegg@gapresémissionsmeCOpe&duct i on
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une partie des engagements du grand Lyon a été déléguée a VEOLIA : une
qui nzai ne ondétéaretenied posr ce partenariat (transport, développement

d e | 'omimade 4+ promouvant les transports en commun, projets Smart Grid,

organisation de la filiére bois, etc.).

Par ailleurs, VEOLIA s’est engagé sur |’ exempl
d’ un campwyeauux sieges a énergie positive). E
la recherche de coopération et de développement avec les collectivités dans les

domaines du monitoring urbain, des solutions d’" adaptati

on
climatiques, etde ladémarched e gesti on durable des zones d’' a

Daniel CUEFF
Pr ®si dent de | a communaut® de communes de Val
foncier de Bretagne

Pour Daniel CUEFF, le plan-climat se présente comme un rapport de force :

T politique d’  une part, not amment dans | es i
politiques communs doivent étre menés a |
instances supérieures.

i avec les entreprises d ' a ut r:ei lapcanvidtion politigue fonctionne avec
certaines enseignes, un écart important subsiste entre la conscience des
problématiques et la capacité des acteurs a vouloir les résoudre. Considérant
cet écart, les collectivités doivent travailler sur des projets structurants pour
réduire |’ empr eshalitats & des éntegrisepu e de

Concretement, dans la Communauté de communes du V a | d’ 111 e, | es h a
peuvent par exemple rejoindre par vélo (a assistance électrique) un péle de réseau
TER ou une aire de covoiturage. Dans le méme temps, la Communauté de
communes travaille avec les entreprises pour que les salariés de ces derniéres
adoptent ce systéme. Ces projets restent tres colteux pour la Communauté de

communes, not amment en t er mes d’"infrastructures,
| * évol uti orremeite.s ¢ o mp

La Communauté de communesde Val d’ 11l e a égal ement posé
contraintes aux projets ou aux zones de projets de construction. Ainsi tous les

bati ment s construits doi vent étre en capac

photovoltaiques afin qu’ un systéme de boucle électri
partenariat avec les entreprises locales du secteur. Cependant,si cette qualité
environnementale des implantations conduit a des réussites économiques plus
importantes, des obstacles demeurent. Parmi ces obstacles, Daniel CUEFF évoque

|l es relations entre |l es enseignes et | es grand
sens, ces relations doivent étre réviseées, afi
mi se en cocuvre de @drépetgid eopnbmoei al i sés.

Echanges avec la salle

FI orence RUDOLF (I NSERM) évoque | a dimensi on
climatiques, peu abordée lors des présentations.

Alban MALLET affirme que ce sujet reste pour le moment relativement éloigné des
préoccupations des entreprises. Certaines s’y
géographique, mais |l a plupart des projets ne p
des démarches d’' atténuation.
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Hél éne RENARD explique que cedéjea dminseen sd ro ncewV ra
en PACA (partie littorale) et en Rhdéne-Alpes (pour les stations de ski). Au
demeur ant , cette dimension ne fait pas |’ objet
Hélene RENARD souligne que les éléments de langage doivent étre signifiants pour
les entreprises : il ne faut @dastatidn e, unais de aarvices rendds  «
par | es écosystemes dans | es process d’'activit
Philippe MAILLARD ajoute que |’ adaptation est
nombre de communes, notamment en termes de résilience et de vulnérabilité. Le
Grand Lyon a ainsi développé une stratégie d’'a
(car I e climat de Lyon sera comparable a cel ui

Yannick PAPAIX (ADEME) revient sur la typologie des entreprises évoquée par
Hélene RENARD et demande comment les entreprises des deux premiers groupes
peuvent aider la collectivité a faire muter le dernier groupe.

Hélene RENARD explique que des séances de coaching sont organisées sur les

aspects de développement durable entre des entreprises du premier groupe et des

entreprises du deuxieme groupe. Elle ajoute que le levier des achats peut également

peser, par |l i ntégration de <critéres de déve
d of fres.

Jean-Michel BREURE-MONTAGNE évoque une étude réalisée par le CNIDEP.

Cette étude montre que 20% des entreprises s’ engagent dan
développement durable, 40 % attendent pour se lancer, et 40 % sont réfractaires.

Pour | " heure, | e rsurlesertreptisesidaoiniieu.s’ or gani s e

Audrey BENEDETTI (responsable plan climat, communauté urbaine de Marseille
Provence métropole) interroge Priscilla VALLEE sur les autres contributions
apportées par la CCI de Granville, notamment en termes de communication et de
diffusion.

Priscilla VALLEE dit S’ appuyequi fédewent les e s rése
entreprises de tourisme du territoire — pour | > édition et la valori
menées. La CCI participe par ailleurs au plan de communication.

Hél éne POl MBOEUF (charge du plan <c¢cl i mat, con
Grenoble) explique que les CCI réalisaient déja des démarches environnementales

aupresdes entreprises avant | " arrivée des pl ans
permet de partager des objectifs communs avec les entreprises, en leur demandant

de s’ engager sur des objectifs chiffrés. EIIe
a mobiliser davantage d éntreprises, notamment les plus émettrices en GES.

Pour Philippe MAILLARD, le premi er l evier d’"implication des

économique. Du fait de | " envol ée du prix des ¢
intérét a réaliser des diagnostics ou des études énergétiques sur leur consommation.

Philippe MAILLARD évoque un diagnostic réalisé dans la Région Rhoéne-Alpes sur

| " aménagement dur abl e (zonk denMeyziew). ICette appracioet | vi t €
d’aménagement durable |l ui semble i mportante po
climat et encourager les industriels a intégrer ces objectifs.

Bernard LEMOULT (ATEE) revient sur | i mportanigc
éléments de langage et les modalités de compréhension de la collectivité vers
| " entreprise et de | entreprise vers | a collec




trait a la question du rythme, avec des temporalités différentes propres aux
collectivités et aux entreprises.

Philippe MAILLARD reconnafit gue |l es entrepris
collectivités. Au demeurant, cette lenteur dans la prise de décisi o n , corollaire d
vision a |l ong ter me, est aujourd’ hui un f act e

matiére de développement durable. Philippe MAILLARD ajoute que les collectivités
territoriales doivent avoir le courage de dire non aux entreprises lorsque celles-ci ne
s'inscrivent pas dans | " enjeu climatiqgue.

Hélene RENARD considére que les problématiques de développement durable ne

doivent pas étre abordées de fagcon « saucissonnée ». Les entreprises doivent avoir

une approche gl obal erisqdes etldéseopporeunitbs. elélerke s

RENARD ajoute que si La Poste peut réaliser des bilans de ses flux de carbone a

| échell e national e, il [ ui est extrémement d
| " échell e d’ une commune. iletdurueesapproghé globalee f f i cac e
plutdt que sur une approche morcelée des enjeux.
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QUELS DISPOSITIFS POUR INSCRIRE LES PCET DANS UNE
DYNAMI QUE D0 A MIION C@\RINUE ?

Olivier PIA
Animateur
Michel BASSET
Expert et membre du groupe Evaluatpm r t i ci pati ve de | a Soci ®t ® f 1
SolennROUZAUT
Chargée de mission PCET, Service animation territoriale ADEME
Philippe SENNA
Chargé de mission Agen@a et villes durables au Commissariat général au développement
durable
Aline BLANC -TAILLEUR
Conseill re d®l ®gu®e ~ | 6®val uaMétoppledes pol it
Roger LERON
Secrétaire du RARE

OlivierPI A-. accueille |l es intervenant-midide | a deuxi e
Di f fusi on :€dnmumentévaluezv@®us vos actions ?
OlivierPl A s’ enqui ert des différences entre évalua

Michel BASSET répond que le suivi évaluatif consiste a collecter des données sur

|l es actions mises en cuvre et a obsegever | e t
sur | " analyse des causes des résultats constat
a | " amélioration continue. A noter que |’ éval

les problématiques des territoires et des populations. Pour Michel BASSET, la

France n’ est pas en r ellea chdisi sne apprdche &ifaente,at i on
souvent pluraliste et moins tournée vers les impacts. Certains €élus craignent que

| " évaluation soit un jugement . En ce sens, | e
d ' aib eette défiance et se présentent comme une aide au pilotage politique.

Michel BASSET souligne que la dimension évaluative doit étre intégrée dées la
construction du plan d’ adaptation au changemel
ouvrir des réflexions sur les enjeux du territoire et la mise en place de dispositifs pour

répondre a ces questions. Enfin, les évaluations doivent prolonger la mobilisation des

acteurs présents lors de la réalisation des plans : il s’agit de prouver (
sont porteuses de résultats.

OlivierPI A° i ndi que que | ' ADEME a mené wune étude ¢
centaine de collectivités entre octobre 2011 et juin 2012.

Solen nROUZAUT précise qu’ il s’ agissait de compre
traitentlesnotion s de s évalwaiionckangd’'l es PCET. L' ADEME voul
les outils existants, leurs limites, ainsi que les besoins des acteurs.

Solen nROUZAUT i ndique gue | a principale di ffic
quantification des impacts des actions des PCET. Par ailleurs, nombreux sont les

acteurs qui dépl orentL’Ié'tabdsee nac er édveé | n@é tuhnoed epr € v
di spositifs de suivi sur | es dispositifs d’ eév
concernaient essentiellement la réalisation des actions et assez peu les résultats.

D" autre part, | e portage politique apparatit

nécessaire de former les acteurs sur ces questions afin de permettre la bonne

él aboration et |l e succés des sREC@ateunpan c e
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d’action pour améliorer la culture de |’ éval uc
des él us. L' ADEME travaille égal ement sur de
certaines actions emblématiques des PCET.

OlivierPl A s’ enqui e b aprethdresen gomptendans pne démarche locale
de développement durable.

Phiippe SENNA i ndi que que, en 2004, |colecivatdsy se des
ayant mis en o@uvre des démarches de développ
dégager cing éléments fondateurs : | " organi sation du pilotage,
| " approche, l a participation des acteur s, | a
| " évaluation partagée. Mai s d’ aucupoistsnent soul i

répondait pas exactement aux aspirations posées par le sommet de Rio. Des

groupes de travail ont été mis en place pour expliciter le contenu des expériences

des collectivités. Cing finalités sont apparues, a savoir la cohésion sociale et la

solidarité entre territoire et génération, la préservation de la biodiversité et la

protection des milieux et ressources, la dynamique de développement selon des

modes de production et de consommation responsables, la lutte contre le
changement <c¢limatiqgqgue et | a prépgercduions edme dt’ ad
tous les étres humains. Philippe SENNA indique que le texte du cadre de référence a

été adopté au niveau ministériel et a été publié en 2010, au format papier et

él ectronique. Ce référentiel propospettesn tronc
communes comme les grandes agglomérations, selon 43 indicateurs et dans une

démarche de questionnement des usagers.

OlivierPI A° demande si , |l ors de | ' évaluation de po
sont interrogés sur une éventuelle amélioration de leur vie.

Aline BLANC-TAI LLEUR répond par | affirmative et sou
cette dimension. |l s’”agit bien de transfor mer
aux populations. A noter gue Gr esodeblee Al pes

citoyens aux procédures d’' évaluation, qu’'il s’
panels de citoyens. Pour Aline BLANC-T Al LLEUR, | > évaluation est

démocratique qui doit étre acceptée paar | es ¢él
d’"une concertation, mai s d’ un travail pour f ai
s'expriment au méme niveau queBASSE ingstepert s. E
sur |l a nécessité de sortir de | a dictature de
puisqu’ils sont | es destinataires du service p
OlivierPI A-. s’ interroge sur | a fagcon dont | es agen
collectivités dans |’ évaluation.

RogerLERON rappelle que | e rdéle des agences r €
| " envineminnest just ement d’ aider l es collectiwv
demandes. Pour RARE, | " évaluation est direct
politiques mises en ocuvre. En ce sens, Rhonalp
Argos ont publié un guide s ur | > évaluation au service du

Roger LERON déplore que les élus soient submergés de demandes et de

contraintes : il l eur est difficile de prendre | e ter
les nouveaux €élus doivent prendre connaissance rapidement des affaires laissées en

cours par leurs prédécesseurs.

OlivierPI A s’ inter sur la mise en place d'in

roge I
sanctions. Aline BLANC-TAl LLEUR n’' est pas opposée a T :
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gu’ i | f audavecleg expedsfet l& poguliation. Roger LERON estime que la
contrainte sera un moteur pour respecter les calendriers et remplir les obligations.

Olivier PIA ouvre la séance aux questions.

Christine VILBERT (Conseil Général de Loire Atlantique) estime que la connaissance

gu’ ont |l es PCET sur | es émissions de gaz a ef
d’'"énergie du territoire est l acunaire. Cette |
des évaluations. Roger LERON indique que la Région Rhéne-Alpes dispose de

| " Observatoire régional des € mi ib guniv res de gaz
collectivités | ocal es, |l es producteurs d’ éner.

régions mettent aussi en place de telles structures et les données de ces

observatoires sont publiques et gratuites. Les autres régions mettent aussi en place

de telles structures (c'est-a-di re des Observatoires de |’ Energ
données de ces observatoires sont majoritairement publiques et gratuites.

Anita DROUET (Tercia Consultants) indique que son cabinet a contribué a
| " él aboration d’' un g:uliaidedes lettivitésdocafeaa mettre ADE ME

en place une méthode de suivi et d’' évaluati on
changement climatique dans les PCET. SolennROUZAUT aj oute que | ' Al
répond aux besoins des <collectivités avec ce

guide de méthode est prévu pour mi-2013. Par ailleurs, une formation technique
spécifique est prévue pour faire monter en compétence les chargés de mission
PCET. Aude BINET (FLAME) indique que certaines collectivités locales ont créé des
agences | ocales de | " énergie et du climat qui

Florence BUSNOT-RICHARD (PNR Loire Anjou Touraine) souligne que les

populations ne sont pas suffisamment associées aux évaluations des PCET. Par

ailleurs, le PNR est un territoire de projet qui ne peut pas comptabiliser ses

émi ssions de gaz a effet de serre. Un tel <calc
portée par le PNR. En réponse a la premiere remarque, Aline BLANC-TAILLEUR

rappelle que la métropole grenobloise a associé des décideurs, des entrepreneurs et

des membres de | a société civile a |’ évaluatio
MichelBASSET r é p évaleation neese limite pas aux chiffres. En outre, de

nombreux aspects du PCET concernent les citoyens, notamment les actions
relatives a | ’'isolation des maisons.

FloreBONNY (Communauté d’' Aggl omération de Royan
possi btlrei bdueart une temporalité spécifique a |’ é
évalués tous les 5 ans, mais cette échéance peut paraitre lointaine. Aline BLANC-
TAILLEUR souligne que | e temps de | ' évaluati on

d e |:1l #&dt donc trouver des compromis pour encourager les élus a évaluer de
nombreuses politiques publiqgues au cours de leur mandat. Les évaluations
externalisées sont plus colteuses que celles réalisées en interne par les chargés
d’"évaluation de p &Mkis Aline)BUANE-TARLEDR iaffirmee que
real i ser des ¢évalwuations per met d’économi ser
gu

"ell es permettent d offrir un réel confort a
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ATELIER 5: ELABORER UN DIAGNO STIC DE
VULNERABILITE

Vincent WISNER
Chargé damission péle urbanisme, énergie, environnement ETD

Vincent WISNER présente le diagnostic de vulnérabilité comme une composante

essentielle des démarches d’ adaptation au cha
des forces et des faiblesses de chaque territoire. Plusieurs questions demeurent
guant a | 7 util i sat guels objdctfs ?cQuelles étapese?| Quetles t i |

échelles ? Quelles données ? Quelles temporalités ?
Présentation du diagnostic de vulnérabilité

Céline PHILIPPS
Service Climat, ADEME

Pour Céline PHILIPPS, les premiéres étapes du diagnostic de vulnérabilité sont
variables et propres a chaque collectivité. Les étapes de sa constitution peuvent
cependant étre qualifiées en deux temps :
- Ildentification des act @aloires, uversités) de | ' adapt a
- Analyse globale des enjeux et des compét e
cl assement des spourlesanndegasvendt.” act i on
Une collectivité territoriale peut répertorier les informations existantes sur les
événements climatiqgues marquants sur son territoire en se basant sur les ressources
régional es et interrégional es. Ce recueil d’ i
temps via les personnels de ces collectivités et les parties prenantes. Ainsi, a défaut
de pouvoir se reposer immédiatement sur des études scientifiques, la ressource
préliminaire la plus importante du diagnostic est celle des acteurs territoriaux eux-
mémes (salariés des collectivités, presse, rapport des administrations, réseaux). Une
fois cette étape réalisée, les données pourront étre croisées avec des expertises
techniques et scientifiques plus précises. A un échelon international, des expertises
propres a chaque thématique peuvent étre combinées a des travaux transversaux,
cequifavori se | es échanges et la définition con
Céline PHILIPPS estime qu’il n"y a pas de prc
échelles et que chaque enjeu a son échelle propre.

L 6 o umpact Climat

L’ obj dnpact Climat & s t d’ ai der a | identification de
travers une analyse globale de | " ensemble des
la société I-CARE environnement, est diffusé par les Directions Régionales de

| " ADEME sur | ewpuieserrilt ainraed.yslkel desatendances

et des ressources collectives (réseaux, archives, presse) en les structurant. Des
croi sements sont ensuite opénxaléasatt rle’edn alnyad y s
de la sensibilité pour déterminer la vulnérabilité et la classer. Plusieurs bases de
données (rapport Jouzel) sont inteégrées dans |
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Patricia DUBOIS
Equineo

Pour Patricia DUBOIS, le diagnostic de vulnérabilité est la premiére étape de la

construction d’une stratégie globale d’ adaptat

nouvel outil pour les collectivités et les services associés. Vis-a-vis des collectivités,
des difficultés de trois ordres ressortent de ce diagnostic :

- sémantique (confusion entre risque et vulnérabilité),

- prospectif (basée sur des raisonnements a tres long terme),

- culturel (connaissances diffuses, non mutualisées, identification des acteurs

clefs).

Chaque collectivité aborde le diagnostic de vulnérabilité de fagcon spécifique, en
fonction de sa sensibilité et des aléas que son territoire a pu connaitre. Deux types
d’ approches peuv e atprendigrer par um tsgreostiv aasversal et

multithématique. La deuxi éme par | appréhensio

collectivité, cette deuxieme méthode est la plus simple pour un premier diagnostic.

Exemple du Grand Lyon

L'"approche <choisie par | e @tioma atda tHématique
spécifiqgue des éco-quartiers, déja soutenue politiguement par les élus. Le diagnostic
s’ est articul é sur une caracteérisati g

économigues et sociaux.

Concernant le croisement des données propres a la premiére approche, Patricia
DUBOI S évoque | e cas d’un diagnostic

groupes de travail réunissant experts et scientifiques. Trois groupes de travail ont été
mis en place : sur la méthodologie, les enjeux spécifiques, et les axes stratégiques.

Ces groupes de travail ont per mi s d’
d’interrelations des différents theémes
Du fait du caractére diffus des connaissances, la premiére étape de collecte des
données sera | ' identification des ress

(ex. statistiques de fréquentation touristique ou de la production viticole en période
de canicule), qui peuvent renseigner sur la vulnérabilité climatique et servir de base
argumentaire auprés des élus et partenaires.

a
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basé de
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er P
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T®moi gnages et retours doéexp®rience

Marie GANTOIS
Division climat énergie de la Ville de Paris

Mar i e GANTOI S explique gu’ une éetude

climatiques et a la raréfaction des ressources a été réalisée par la Ville de Paris en
février 2012. Cette étude a été menée dans le cadre de la révision du volet
adaptation du plan climat 2012. Ses résultatsontétépr é sent és | e 25
de ville de Paris Une approche transversale des enjeux a été retenue pour cette
étude. Elle intégre les milieux, les populations, les activités, les ressources. Certains
themes ayant des périmetres plus larges que la Ville de Paris (eau, par exemple),
des échanges ont ét éRémisone netoeudv'raeu tAnaese

de | ' eau). Pour ce qui concerne | e périmétre

les projections climatiques du 21° siécle ont été observées.
La vulnérabilité a été étudiée sous deux angles :
- évolution des extrémes climatiques et du climat moyen

v ul

oct obr ¢

odragani s

t
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étude de la raréfaction des ressources (énergie, eau, biodiversité,
alimentation)

Partant de ces deux prismes, 8 aléas et 7 systemes ont été définis

Pour les aléas : la chaleur, les inondations, les tempétes, les grands froids,
les fortes pluies, les sécheresses, le retrait et le gonflement des argiles.

Pour les systémes : les réseaux de transport, la santé publique, le cadre
urbain, les réseau x de distribution do®nergi
l attractivit® ®conomi que led esystehasr des
télécommunications.

L' étude a été menée en quatre phases

Les

analyse du territoire,

étude des vulnérabilités et des robustesses du territoire (dans le cadre de 40
entretiens — avec des chercheurs, des organismes publics, des entreprises et
des acteurs du territoire — basés sur les projections climatiques)
hiérarchisation des enjeux prioritaires via un systéme de notation,

synthése des conclusions

' imites observées par | " étude de v

périmétres, la nécessité de constituer des regroupements et des partenariats, et la
mi se en place d’une accul tur at iuoume durgerde |

Si X

moi s, | étude est toujours en cours

seront de communiquer sur les résultats, en partenariat avec les différents acteurs
icités. En 2013, un pl an d’ adadrplasat i on S €
orientations stratégiques et les actions.

s ol

Michel PIEYRE
ConseilGénératle | 6 H®r aul t

Michel PIEYRE explique que le diagnostic de vulnérabilité réalisé sur le territoire de
|l > Héraul t se poursuit aujourd’ hui dans
collaborateurs et partenaires. Tres investi dans les programmes européens, le
départeme nt de | ' Hérault bénéficie de nombreuses
de la recherche nationaux et internationaux sur le développement durable. Cela
inclut une convention-cadre sur la biodiversité (laboratoire de Montpellier), des
partenar i atME etenanistere. DAMdmEbreuses informations ont donc pu
étre collectées sur la base de ces échanges : données sur |’ eau
sur la viticulture, sur le tourisme, etc.

En fonction de leur catégorie, ces données ont été partagées et problématisées avec
les acteurs concernés (ex. quelle sera la stratégie fonciére du territoire & 50 ans ?
Comment se positionner vis-a-vi s de | ' ér o07%).iUne réfldxion d ét& t or al
menée sur plusieurs thématiques prioritaires distinguées en secteurs «tres
sensibles » et en secteurs « sensibles » :

la ressource en eau (trés sensible)

| " érosion du Ilittoral et | a submersi
les activités économiques, notamment le tourisme (trés sensible)

la biodiversité (tres sensible)

| urbanisme et le cadre bati (trés sensible)

les risques naturels (sensible)

la santé (sensible).

Michel PIEYRE insiste sur la nécessité de communiquer sur les enjeux afin de définir
les meilleurs positionnements du territoire. Par ailleurs, les territoires peuvent

by

également anticiper des problématiques a venir, comme celle des réfugiés

€,
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climatiques, a partir d’ aléas majeurs connus |
etc.)

Au chapitre des limites rencontrées par le dispositif, Michel PIEYRE en reléve trois :
- laconcrét i sati on des connaissances afin de déf
immédiates
- Il es querelles d’ experts
- ladifficulté de convaincre et de faire partager le diagnostic avec une partie de
la population (notamment celle des propriétaires de résidences secondaires).

Echanges avec la salle

Julien LAVAUD s’ étonne que |l es données climati
pas été mentionnées par l es intervenants de
ImpactCl i ma't et s’ étonne que ecelt’ éauttastrapled i @ nne ¢«
naturelle », phénoméne qui lui semble davantage lié aux domaines financiers et
assurantiel s. Julien LAVAUD précise gque <ce ty
tout comme certaines données climatiques, non scientifiquement vérifiables.

Sandrine SAUVAIRE (Conseil Général du Tarn) abonde dans le sens des propos de
Julien LAVAUD sur la disponibilité des données et leur valeur scientifique. De fait, le
Conseil Général du Tarn est obligé de commander une étude payante chez Météo-
France, ce qui pose des problemes de mutualisation avec les autres collectivités.

Céline PHILIPPS explique que les données ne doivent pas étre prises pour argent
comptant . L ' i se teposeéstir le dreiserhentales adurges.

Patricia DUBOIS partage le constat de Julien LAVAUD sur le recueil des données.

En revanche, el I e doxnel(httop/wew.ddas-Climat.fe) pgrea t e

depuis quelques mois de réaliser des projections selon différentes hypothéses et

hori zons. Si cet out il reste i nsuffisant, c’
guestion de la mutualisation des données de Météo-Fr ance peut étre faite
régionale, dans le cadre des SRCAE.

Emmanuel QUILICHINI explique que la problématique a aussi trait a la disponibilité
des données de Météo-France, qui reste soumis a de strictes contraintes financieres
et concurrentielles. Il lui semble que des efforts devraient étre menés au niveau
national pour que Météo-France soit partie prenante des informations et questions
relatives au réchauffement climatique.

Eléonore DI MARIO (chargée de mission, plan climat, Juvisy) interroge Marie
GANTOIS sur la communication du diagnostic auprés des élus de la premiére
couronne de Paris.

Marie GANTOIS lui répond que cette démarche pourra étre initiée.

Vanessa LAUBIN (GERES) dresse | e cdownsdeat d’ une
| " adaptation et des diagnostics de vulnérabil.
jamais interrogée dans | e cadre de ces diagno
sont portées par cette population.



http://www.drias-climat.fr/
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Mi chel PIEYRE explique que | a difficulteée résid
la population et dans la détermination de son intérét. La population la plus réceptive

est celle des agriculteurs ou des personnes travaillant dans les espaces verts. Mais

| es personnes Vvivant en milieu plus urbain (
nécessairement du changement climatique.

Céline PHILIPPS ajoute que selon une étude ré
collectivités, les citoyens ne doi vent étre i mplialeuées qu’ a
proposer des solutions, a défaut de quoi, la question du changement climatique sera

rejetée.

Vincent WISNER estime que les réflexions ne doivent pas tant porter sur la
prospective des citoyens, que s ur celle des territoires, et
cul ture et |l es modes d’ occupation d’" espace,
soutenables au sens large.

Ronan COLLOBERT (Conseil Général des Cotes-d’ Ar mor ) demande a Mi
PIEYRE comment les différents acteurs ont été mobilisés et de quelle facon les
travaux ont été joints.

Mi c hel PI EYRE | ui repond que |l e travail a été
l i ntermédiaire de | a DREAL. Dans | e cadre du
du diagnostic ont été organisées a deux reprises. Vis-a-vis des associations, les

démarches n’ont pas été formalisées. Michel Pl

des actions est délicat, avec des afflux de données considérables.

Gilles GRANDVAL ( Bur earondemeént) redeat suvlla diftusiog u

de | Tmpactdl li mat et demande s bqulacempaguentdesux d’' ét u
collectivités du plan c¢climat ont accés a ce ty
Céline PHILIPPS acquiesce. L’™outielttiviesst déj a en

Raphael CHANELLIERE (ADEME Agquitaine) demande comment le travail avec le
ConseilGénéralde | ' Hérault s’ est organisé au regard
volets sociaux, ou des infrastructures routieres.

Michel PIEYRE expligue que le risque inondation a toujours été intégré par les
services des routes de |’ Hérault. Dans | e se
département se tourne vers des dispositifs nc
Michel PIEYRE précise que dans le cadre du dernier Plan pluriannuel
d investissement (PPI), 25 millions sur 60 son

Florence RUDOLPH (INSAT Strasbourg) revient sur la participation élargie et
expligue que | " adaptation doit étsacteursedbrr él ée a
la population du territoire et de ses transformations.

Céline PHILIPPS explique que des études sont menées a ce sujet, en Australie, sur

| "adaptation du secteur viticole. Mai s | " i den
méme qu’' eea. FEhRhe reconnait qu’en France, cett
territoire constitue un frein pour la communication.

Sophie FINIDORI (Collectivité territoriale de Corse) demande a Michel PIEYRE si
des mutualisations interterritoriales ont déja été réalisées.




Mi c hel PI EYRE explique que | es bons niveaux
définis préalablement a ce type de mutualisation.
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ATELIER 6: MOBILISER LES ACTE URS DU SECTEUR
AGRICOLE AUTOUR DES PCET

Sarah MARTIN
Chef de projet, Servickgriculture et foréts, ADEME

Pour les collectivités, le PCET conditionne un travail avec les acteurs du secteur
agricole, qui représentent2% des consommations d’' énergie en

sa forte dépendance a certaines énergies, le secteur agricole est également
producteur d’ énergie renouvel abl e %)r&®es® princip

aujourd’ hui ma | maitrisées et de fortes incert
qui dépendent de nombreux facteurs. Les enjeux du secteur agricole sont

nombreux : sol s, eau, air, biodiversite, dans wun c
|l a popul ation et d’'évolution des besoins ali me

Fabien POMMIER
RAGF (Réseau Action Climd&rance)

Regroupant 18 O.N.G national es sment ddse s t hé me
transports et de la solidarité, le Réseau Action Climat France (RAC-F) réalise

actuell ement une ¢étude de recueil sur [ 7 i nt é¢
politiqgues climatiques. Financée par | * ADEME
| ' A gturd, cettd étude, qui sera publiée en mars 2013, présente une dizaine

d’"expériences menées par |l es collectivités sur
présentequel ques | eypieemetdaamdct i domborder | e secteur
L6i nst al | atiar:oles codlectivittseont urordle primordial a jouer dans ce

domai ne. Ell es peuvent s'appuyer sur un <certa
rang desquels«L e r 1l e des coll ecti viagrede»dkdar | 6acc s
de liens», «Lescol | ecti vit®s | ocal es x»f laesmoddlitésl 6i nst al
d’"action sur | e secteur agricole peuvent rel e
d’"une compétence environnemental e. Fabien POMN

relier, par des actions de communication, le monde agricole aux autres acteurs du
territoire, pour sensibiliser au changement climatique.

Les structures agricoles : la connaissance des structures agricoles est un préalable

indispensable & la concertation des collectivités avec les acteurs du monde agricole.

(cf. Programme Agir de PACA). Les collectivités doivent aborder la question de

| > él evage en se basant sur iddnéfierlegpériméirades sances cC
diagnostics, et identifier certains critéres: demande alimentaire, croissance de la

population, rendement des structures.

Aborder la question des GES: si les GES ne semblent pas étre un argument
décisionnaire pour les paysans dans le choix des cultures, des changements de
systémes peuvent étre rpbasgpsarsés a condition d’ é

- les bons diagnostics (cf. Diagnostic « Prairies »)

- I "adaptation (cf. PNR du Morvan)

- la création de dynamique de regroupement, basé sur les diagnostics

- la définition concréte des actions « agriculture-climat » (cf. PLAC Programme

herbe et fourrage)
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Denis SAVETIER
Chargé de mission AREC

Dével oppé par IClimA@ibatiet delréalisar tini diagnostic territorial
des consommations d’' énergie et des émissions ¢

agricoles et forestiéres d’ unDitabrtGimaAge r e . Com
s'articule a | ' écheailéwir tdus les parteraires dut territoiree . [ Vi
autour des enjeux énergétiques, en s’ appuyant
construire um dphan | @' accatdiroen d eCEmAgA (hé&rmet L"outil

not amment de dét er mi nerrgiel ealescémissors Men@HESiaon d’ éne
partir de données d’'entr ée iftrantsyetca Qearamtee pr od u c |
experts ont ¢été sélectionnés et formés par | ' A

L’ ADEME a | ancé un appel a pcediffuderld démarche dans |’
ClimAgri en Poitou-Ch ar ent es, constituer un réseadu | oca
secteur agricole dans les stratégies locales du territoire. Trois territoires ont été
sélectionnés : le Pays Thouarsais, le Pays Mellois, le Pays des Six Vallées. Une
réponse commune a été apportée par les deux experts ClimAgri locaux, réponse

soust endue par Il i mplication des techniciens |
chargés de |l a collecte des données exte d’ exami
local.

Obijectif et enjeux de la démarcheClimAgri sur le Pays Thouarsais

Aurélie CHEVALIER
Charg®e de | dani mation PCET, Pays Tho

En 2007, Le Pays Thouarsais a mis en place un
de devenir, sur le long terme, un territoire a énergie positive. Les objectifs ont été
remis a jour en 2010 via | a création d un vole

émi ssions d’ origisme Desen 2800&r gédteisquacti ons d’ e
avaient été menées pour mener des actions de sensibilisation auprés des

agriculteurs (réglage des tracteurs, pratiques culturelles moins consommatrices en

termes de carburant, séchage solaire du fourr a
restaurateurs, etc.). Ces travaux ont permis un certain nombre de retours
d’'"expériences concluantes, incitant a | a génér
phase du plan cl i nGimAgri, bass &ea i ®nit el sauticlett e gé¢
Pour | a col |l ecti viitalmimer la'dénmache rsér tle tegritoite e ou b | e
intégrant | es vol et s de Il "agriculture aux o}
| "agriculture comme act euEn teimes deéoordihalignp e me nt d
une réponse groupée a €eéteé donnée a | appel
partenariat avec |l es deux aut rComseilpengralet | a cham
les experts ClimAgri. Ce projet fairmailltT olsjgetavécdlaawymea ¢ o
chambre d’agriculture et | » AREC. Une mét hodol
tous | es partenaires, dans | e cadre d’ un Comi' t
de |l a démarche et | es acteurs réfeérents sont |
audébut de | > année 2013 et20ldne concr étisation 32

- Animation : chargé de mission

- Fourniture des données de cadrage : DRAAF, CRPF, ONF

- Collecte de données locales:t echni ci ens des chambres doagrt
- Proposition d’ acticbhbasmbet déagcévaltioase
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- Elaboration du diagnostic et simulations des actions : experts ClimAgri

- Validation des étapes clés: Comité technique et comité de pilotage,
validation des élus

- Accompagnement de la démarche et appel a candidature : ADEME

Aurélie CHEVALIER indique que la participation des structures agricoles aux

réunions de lancement a été positive. Des ateliers devront prochainement étre

|l ancés (invitation & 700 exploitansdhneagricol e
cinquantaine de participants est escompté.

Bulle POUZOULET
PNR Normandie Maine

Bulle POUZOULET évoque les objectifs du projet Climat-terre, porté sur 3 ans, qui
vise a accompagner les agriculteurs du territoire du Parc Naturel Régional de
Normandie-Mai ne dans | a r égsdes GHS.oPnojetdriulé partenarial,o n
Climat-terre est soutenupar | ' ADEME et par | es 'cEhuamiprees d’
Les trois grands axes opérationnels sont les suivants :
- Le renforcement des connaissances agricoles du territoire du parc et de ses

acteurs
- Le dével oppement du mix énergétique de |’ ex
- L optimisation du bi |l an pr&bcHons d(ghase sy st & me
d expérimentation avec un groupe pilote de

Un premier diagnostic Climat-terre a permis de mettre en évidence les principales
sources d’' é mi s de GHESs la fermentation entérique, les sols agricoles

(fertilisatona z ot é e ) , |l e stockage des effluent s, I’ al
en tant gue telle représent @), glecaonstéua uné er mes d’
porte d entrée pour | es agriculteurs.

A la suite de ce premier diagnostic Climat-terre, Bulle POUZOULET relate le
processus (difficile et chronophage) de mise en réseau des différents partenaires et

acteurs du projet, puis | eur mobilisation dan
insiste également sur le fait que dans le domaine agricole, la corrélation énergie-

GES, a beaucoup moins d’'i mportance que dans | e
se poursuit aujourd’ hui par l a constitution d
ceuvre des réunions d’information sur | es site
d’"information connaissent wune fréquentation as

8 réunions). In fine, 10 agriculteurs se sont dits préts a modifier leurs pratiques afin

limiter leurs impacts sur le changement climatique. Pour Bulle POUZOULET, ce type

de démarche est long, mais susceptible de porter ses fruits sur le long terme. La
poursuite du projet s’ organise égal ement aut
professionnel s, et | e partage per manent des
partenaires techniques et financiers.

Echanges avec la salle

Frédéric LEVRAULT (chambr e rGhagentes)r@diestsuwd’ agri cul

les20% de GES émis par | " agriculture, et fait o
supérieur dans les territoires ruraux. A son sens , | > i mportance du sect e
(agriculture ou ¢élevage) doit étre jugée a |
s'interroge ensuite sur l e fait que | " adapt at
changement cli mati que ensation, etl offre des possibilitéds que | ' a

intéressantes. Frédéric LEVRAULT évoque ensuite la propension de méthane, de
CO,et du protoxyde d’ azote dans | es GES, et ex
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pour | " heure s’ ar £ideslBiissions giclessde GES| faute del 0
réponses opérationnelles sur les autres rejets. Il est donc nécessaire de connaitre
|l es marges d’' actions efficaces pour travailler

Fabien POMMIER explique que certaines actions concernant le CH, et le protoxyde
d’'" azote existent, mai s ne sont pas clmhtenti fi ées

Sarah MARTIN ajoute que les actions doivent étre inscrites dans la durée, et
accompagnées d’une sensibilisation splesr manente
ambitieuses ne pourront émerger gu’' apreées ce ptr

Aur élie CHEVALI ER expl i gu estrayaille gunla gducionpe d’' agr
des entrants azotés. Aujourd’ huiClmAge groupe es

Géraldine LOVINCE (chargée de mission PCET, Espace Sud Martinique) interroge

les intervenants sur la notion de stockage de carbone dans les sols. Elle demande

ensuite CHmAgrilesacutadapté aux DOM et s’ il exi ste
départements.

A propos du stockage dans les sols, Bulle POULOUZET explique que selon les

derni éres éeétudes de |’ | NRA, 125 kilogn de <carb
linéaires de haies et 500 kg de carbone sont produits par hectare et par an sous

prairie permanente. De fait, malgré leurs émiss i on s , |l es agriculteurs b
potentiel de stockage effectif, qui n'est pas

Sarah MARTIN indiqu€lmAgipubpbsede ULhbguement ac
métropole. Une estimation porte actuellement sur la Guadeloupe. Elle se terminera a
fin 2012.

Nicolas SZCZEPAN (Conseil Régionald” Aqui taine) fait part de pr
dumaisen Aquitaine. 1 se demande comment I > ad:
| " ensemble d’une filiére économique. (! éVvoq
reboisement, activité soumise a de nombreuses injonctions réglementaires, mais

sans outils peonfomeer.t ant de s’y

Frédéric LEVRAULT invite Nicolas SZCZEPAN a consulter le rapport du CGAER sur
| " adaptation des pr oduciouest desla Fraéog éinsaqueela dans |
partie « irrigation » du Livre vert du projet Climator.

De la salle, une intervenante évoque de son coté le réseau mixte technologique
AFORCE sur forét, qui met en lien les recherches sur ce sujet.

Jérdme RIPAYRE (GAL, Pays de Chateaubriant) r e
sur le modele alimentaire et observe que 75 % des émissions de GES relatifs aux
modes de consommation en France sont hors domaine agricole : emballage,
transport, refrigeération. Partant de ce const
territoriale et |l es |l eviers d’action sur | es n

Fabien POMMI ER | u
repondent théeéo
d’"un territoir

[ repond que certains concepts,
ri quement & cette interrogati on,
e et sa demande dans | es circuit
Aurélie CHEVALIER explique que le Pays Thouarsais travaille a la valorisation de

| "agriculture |l ocale (restauration scol ai r




ajoute qCimAglp erumetl d’ i nterroger | e potenti el n
ressort que la production est supérieure a la consommation et que des partis pris de
valorisation territoriale de cette production peuvent étre adoptés.

Pierre TASSI N (chargé denapisecdjeetl | émergae)dreéetvu e
la méthanisation et se demande si le fait de raisonner uniquement en termes
agricoles ne laisse pas de coté certaines opportunités de valorisation. Il évoque
notamment | es corrélations entre | agriculture

Aur élie CHEVALIER expligue limAgrilestganantrdat eur pl &
la transversalité entre ces différentes thématiques. Des corrélations sont opérées

entre les secteurs et des animations territoriales doivent étre menées pour garantir

cette transversalité.

Stéphanie ROBINET (Conseil Généralde | ' Eure) interroge Aurélie
|l "articul ati on @imAgrn.e PCET et | " outi l

Aurélie CHEVALIER lui répond que ClimAgri est la démarche de structuration des

actions sur |’ agriculture du plan climat.

Sarah MARTIN précise que ce dispositifdoi t étre jugé a | ' aune de s
l e territoire. 1 n"est pas applicable partout

Frédéric LEVRAULT revient sur les émissions de GES de la consommation

alimentaire. Il lui semble que le sol et le climat doivent étre pris en compte dans cette

équation. Il invite a faire preuve de prudence dans les ratios et les comparaisons, car

l es sols et climats ne permettent pas | es méme
d un territoire a | "autre.

Fabien POMMIER indique que certaines possibilités peuvent tout de méme évoluer.
Un juste milieu doit étre trouvé entre les évolutions possibles et les systémes en
place.
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ATELIER 7: RENOVER LE PATRIMO INE DE LA
COLLECTIVITE

Michel IRIGOIN
Animateuri Directeurdel 6 £ner gi e et des moyens techniqu

Michel IRIGOIN rappelle que le patrimoine des collectivités locales représente

112mi I 1'i ons de m2. Les travaux de maitrise de
obligatoires trés conséquentes, mais qui seront compensées par des économies

futures essentielles pour affronter l a hauss
|l i nacti on, en factures cumul ées surles des di z
collectivités doivent se saisir de la problématique de la maitrise énergétique, méme

silefacteur4 parait difficile a atteindre d’'ici 205
ses comptes administratifs au co0lt de | "inact

patrimoine, Montpellier peut espérer un gain de 47 M€ .

Serge GRIGNON
Centre hospitalier Henri Laborit
Blandine ROBERT
Indiggo

Serge GRI GNON pr ésente | e p-kaboritale Poitlees: | 'i H 6 i’ taagli sKHean
de créer un réseau de chaleur alimenté par une chaufferie a bois, pour un codt de
26 M€ . L hdopital a choi si d’engager un CPE (Con
pour réduire les colts de maintenance des chaufferies de chaque pavillon
psychiatrique et pour changer de combustible, a savoir le gaz, pour un combustible

non fossile produit sur | e site. Par ailleurs,
la subvention du fonds chaleur en 2008-2 0 0 9 . L’ étude nmtré quai sabi l it
l > hépital pouvai't espérer gommer son |l oyer fi
combusti bl e, mai s aussi en réalisant des tra

L"hépital a e n s sistahces arMa € t u OWwrage (AMO)s und AMO

technique (Indiggo), une AMO financier et une AMO juridique. Ensuite, la procédure

de rédacti on du rapport d’ évaluation préal ab
| " opération, ouvVvr adrgssédrbifan ¢coltslavantages@Plien avee t

| es modal it és de l a commande publique. L’ hoj
nombreuses incompréhensions, dont celles de ses tutelles, puisque le CPE était

alors relativement inconnu.

Le centre hospitalier a retenu le projet de Cofely : une chaufferie biomasse de
1,5 MW (contre 7 MW pour les chaudiéres au gaz), un réseau de chaleur de 2,2 km
qui dessert 13 batiments sur 34 000 m2 de surface de plancher, la transformation des
chaufferies en sous-stations ou la conservation des chaudieres les plus récentes,

l i nstal |l ami denpandeaux &olhis thermiques sur les béatiments
d’'" hébergement et |l i solation des deux bati men
réalisation du projet, | * &elg.cLa dunée duocontrat a t est |
d’ expl oi tatanosn eetstprdéevo2i0t | ' entr et ifoarnrleet | a r é
mix énergétique de 88 % bois (91 % en saison de chauffe) pour satisfaire les besoins
du site évalués en f on céalisés,rsoitd 666 MW.le@acordratx d' i s ol

prévoit aussi une production minimum de 30 % de |eau chaude solaire, une
réduction des émissions de gaz a effet de serre de 1 000 tonnes par an et une
réduction de 24% des besoins énergétiquegssantels bat i me.!
bilan financier, le loyer est optimisé par la subvention du fonds chaleur qui couvre
55,3 % des dépenses éligibles. En outre, le loyer financier a été gommé. Sur 20 ans,
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les économies représentent 6M€ s el on | es évol uti onsetcompar ée
du gaz. L'’ hoépital per cevr a fodds chaleutetdueCEE | es s ul
pour | es missions accessoires puisqu’il en est

Echanges avec la salle

BlandneROBERT s o ul iegAM® techniqual doit expliciter le contrat de
partenari at au maitre d’'ouvrage. En phase de
réponses aux discours contradictoires des candidats. A noter que certains contrats
de performance énergétiques (CPE) échouent par manque de motivation de la

collectivité ou pa r manque d’intérét des opérateurs pri
accompagner toute | a vie du projet. En amont ,
d’"accompagner | es négociations. L’ AMO techniqu

chantier et de la réception. Enfin, il peut vérifier les performances pendant
| " exploitation.

Michell RI GOI N demande si l e contrat signé par |’
d exempl &RI S5dOlepréfére renvoyer a | AMO juri
contrat est unigue et adapté a la collectivité.

MareFUKS (Communaut és de communes Pl aine et for

précisions sur | e CPE, a savoir si l e prestat a
énergétiques dans le cadre du contrat signé avec la collectivité. Serge GRIGNON
repond par | > affirmative et ajoute gque | e CPE

privé. Marie FUKS demande si les partenariats publics privés, ou PPP, sont valables
pour les fluides quand ils sont couplés avec des CPE, comme pour la rénovation
d’'"une piscindME€estSemgeNONLIBPépond par | " affirmat

Florent DUVAL (Conseil Régionald e Bour gogne) s'enquiert des €
guestions de comportement, étant donné que la performance énergétique est aussi

le fait des personnes qui travaillent dans les batiments rénovés. Serge GRIGNON

repond que | 'accompagnement des personnes S
| * établi ssement était déja tres impliqgué dans
durable. Blandine ROBERT ajoute que certaines collectivités intégrent le volet

comportemental dans le contrat de partenariat. Le prestataire doit alors mettre en

pl ace une campagne de sensibilisation et d’inf

Philippe BERTRAND (Grenoble Alpes Métropole) demande, en cas de défaut de
performance, comment se regle | "arbitrage entr
le mauvais comportement des usagers. Serge GRI GNON rappell e que |’ en
portait sur le besoin de chaleur. Ce dernier a été évalué par le prestataire qui a

proposé des solutions adéquates. La sensibilisation des personnels et des patients a

|l a réalisation d" économies n’'a paROBERTé pri se
ajoute gue I opérateur s’ engage en connai ssa
usagers : ce point ne peut pas remettre en cause le contrat.

Michell RI GOI' N demande si | e contrat a été repris
facile de définir le NBO, a savoir le point initial de consommation avant les travaux.
Serge GRIGNON répond que Dal ki a, | " exploitant historigqg

et a été dépassé par la proposition de Cofely. Blandine ROBERT ne dispose pas
d’"informations sur | e NBO, sauf a dire qu

il a




9 et 10 octobre 2012

Jacques BUCKI (Maire de Lambesc) rappelle que le budget des villes se décline

entre charges et produits. Il demande si une ville peut juridiguement envisager un

compte énergie globale, au mieux pour générer des ressources, au pire pour
atteindre un colt nul. Serge GRI GNON i ndique’ gupas$’ hapegak he
des évolutions béatimentaires dans ses calculs. Michell Rl GOI N aj out e qu’
collectivité | ocale n’"a pas besoin d un CPE po

Sandrine COTTINEAU (Ville de Perpignan) demande si la triple AMO était
nécessaire du fait du PPP et si un ROBERTI e CPE p
estime que la triple AMO est nécessaire dans les deux cas : le CPE est un contrat
d’exploitation avec intéressement et il faut
Michel IRIGOINaj out e qu’ i | est de | 'intérét des <col |
triple compétence dans le montage de ces dossiers qui sont complexes.

Pierre BROUILARD
ALE du Grand Nancy

PiereBROUI LLARD rappell e que | es agences | ocal e:
accompagnent les politiques publiques dans le domaine de la maitrise énergétique.
Une des missions des ALE est le Conseil en énergie partagé : il s’ agit d’ ana

tous les postes de consommation de fluides et tous les batiments pour rendre un

bilan global sur la consommation de la collectivité. En outre, les ALE repérent les
communes de moins de 10 000 habitants qui ont souvent peu de moyens pour se
structurer sur la questiondel ' économi e d’' énergi e. (! s’ a
mutualiser | es compétences d’un conseille
mais avec un suivi personnalisé pour chaque commune. En mutualisant un
conseiller, les collectivités dépensent 1€ annuel p :goour rhomd de HGD € t

d " investi ssement, el l e€§ perpouvueht pacohatmi sant 1, &
elles investissent plus de 500 € . Les collectivités ont compr |
economies d’'énergie.

gi
r

En outre, le réseau des ALE per met d’ échanger sur l es e
d’"initier des actions a faible temps de retour
de communication et des outils de mesure. Sans aucun investissement, il est

possible de détecter des surconsommations et de mauvais usages ou de retirer des

équipements inutiles en aidant les collectivités a suivre leurs contrats de fourniture

d’"énergi e. Par ailleurs, |l e conseiller énergi
global. Enfin, il est plus rentable de coupler des travaux a long et court temps de

retour sur i nvesti sTRIETemaps e Retbur sur Inyéstessement) u n

moyen.

Michell RI GOI N aj oute qu’ Woddabimmsrenpus peutgpayer 0

sal aire d’un cons eluw sassrréaliges det travauxn wigqueraentd e f

grace aux économies générées. Les CPE ne sont pas la seule solution et les
collectivités doivent apprendre a détecter | es

Arnaud LE BEL HERMILE
Ville de Paris

Amaud LE BELHERMI LE présente |l e projet CPE Ecol es
climat signé en 2007 par la Ville de Paris. Cela concerne 600 écoles municipales sur

les 660 que compte Paris. Un CPPE (Contrat de Partenariat et de Performance

Energétique) a été signé pour 100 écoles en décembre2 01 1. Paris s’ est adr
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la Banque Eu r o p € e mvedissaiment (BEI) pour obtenir une subvention dans le
cadre du programme ELENA. La subvention couvrira soit les dépenses de personnel
dédié au projet, soit les contrats passés avec des prestataires extérieurs pour des
prestations identiques. En outre, la BEI subventionne des actions de sensibilisation.
Le soutien d’” ELENA est % duncolt tétal des ttavaoxi I ans et

dossier doit présenter le montant d’ i nvesti ssement et l es dépen
mont age du projet. 1 s’ aeeist sdea vv €risf idéraildee f
cuvre sur |’ émergence d’un projet d envergure.

son soutien est essentiel a la réalisation du projet, ce qui explique la lourdeur
administrative du dossier et le nombre de justifications a produire.

Echanges avec la salle

Michell RI GOI' N s’ enquiert du montant tot al du pr o,
entre la Ville de ParisetlaBEl,voi re d’ autres [BEBBELEERMILE es. Ar na

indiqgue qu’ il n"y a pas d’' autres pécplésenaires.
étaitestmé a60M€. Le montant des dépenses éligibles |
est supérieur a 1,3 M€ . L e s doncernerd laxvalorisation patrimoniale des

écoles, avec 50% d’' i nt er vent i on% dewégulatiom pobratteindree t 50

moins 30 % de consommation énergétique sur des batiments de classe D.

Yannick REGNI ER ( CLER) indique qulacalss allpmandgr a mme d’
des dépbts concernera des projetsdées6 M€ pour des sube&.tiPars de 4
ailleurs, les préts de la BEI ont des taux relativement préférentiels : ils sont

complexes & mobiliser sur le marché bancaire francais.

Daniel CAPPE (ATEE) i ndique que | a maintenance n’ étai:
projet initial de CPE. (! demande si c’' est
problématique pour un exploitant de garantir un résultat dans ces conditions.

Arnaud LE BEL HERMILE précise que certaines écoles sont exploitées en régie et

que d’ autres font Il " obj et de marchés publics
écoles se voulait représentatif des 600 établissements a traiter afin de ne pas

fausser les consultations pour les lots a venir, soit 72 écoles en régie et 28 écoles en

exploitation externe. Cet état de fait n'a pa
rendu une offre. Mais cela reste un élément de complexification du contrat qui dure

20ans. L’ exploitant d% v dcanémée sur ées MO dcdles, yl es 30
compris celles exploitées en régie.

Florent DUVAL demande si | > avenir des questions d’
collectivités, ne passe pas par la mise en ce

service de la commande publique, le service des finances et les services techniques.
Arnaud LE BEL HERMILE souligne que la Ville de Paris, du fait de son ampleur, est
majoritairement cloisonnée entre 22 directions. Les responsables du CPE Ecoles
travaillent avec les directions historiques.

Michell RI GOI' N s’ interroge sur | " aspect posi tif d
regard de la lourdeur administrative du montage du dossier. Arnaud LE

BELHERMI LE répond que | ' exécution du contrat n’
mais|l * él aboration du dossier n’a pas ¢€eté chrono
En revanche, |l e temps d’instruction a été | onc

personne publique francgaise a passer un tel contrat.

Jacques BUCKI demande sur quels progr ammes européens s’ est app
de Paris et si elle a envisagé un partenariat public institutionnalisé européen.




Arnaud LE BEL HERMILE indique que cette solution est applicable en France, mais
ell e n"a pas été étudi écemparax le cohtmt d&/paftehadat qui a c h
avec des marchés par lot séparé.

AlexsMONTEI L (Agence de-delMaé mergideemamd¥als’ il e X i
CEP appliqués a des territoires qgui n"aur ai
particuliére. Pierre BROUILLARDr épond par | " affirmative, not ar

de CEP porté par des associations auxquelles adhérent des communes ou des
communautés d’ aggl omérations.
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ATELIER 8: MOBILISER LE GRAND PUBLIC DANS LES PCET

Patrick ALFANO
Animateuri Chef de projet progimme EIE Service Animation territoriale, ADEME
Emilie LEPROUST-HOUILLIER
Communaut ® de | 6ag@PDAHN®r ati on havrai se
Florent FENAULT
ALEC de | 06Eur e
Julien BOURON
ALISEE
Franck DUMAITRE
ADEME
Ziad FAHRAT
Synergence

Patick ALFANO af f i rpossblegl@ sensibiliser gositivement le grand public

en | associant a des projets conviviaux et | u
val ori ser |l e passage a | ' acte pour encourager
PCET mobilisent des acteurs differe nt s , a savoi rEsdaae INFO-| | ect i vi

ENERGIE (EIE) et les acteurs relais.

Di ffusion déun film sur |l es familles ° ®nergie
Emilie LEPROUST-HOUI LLI ER indique que | e PCET de |’ a
s'intéresse aux pdsitvenat & la solriét@énergétigue gliressort de la

vidéo qu’il est l udi gue de r édamilesont étdlles écon
mobilisées dans ce programme pour une moyenne de 13% d’' économi es d’ éner
soit environ 200€ sur | a fdacémergifé.nahenoter qu’ il est

des économies d’' énergie gréace a des gestes sim

Florent FENAULT indique les espaces info énergie - 260 EIE animés par prés de 500
conseillers info énergie proposent une information gratuite et indépendante sur
I " ef ficaci t. éls tlavadlentgavéci lesuohargés de mission PCET et
développement durable : sur le terrain, ils accompagnent les particuliers dans le
changement. Pour ce qui est du comportement des usagers, il importe de ne pas
étre moralisateur. En ce sens, le défi Familles a énergie positive a permis

d’ approcher autrement l a sobri été énergétiqu:
menées par des capitaines : | " objectif % sd’ éd’oantotma iersd rce’ é& e r
(sans tenir compt e du ni veau d’ i solation des | oger
consommations de | ' hiver en cours avec celles
réunissent selon différentes échelles : un quartier, une commune, une entreprise ou

une associatintendes 8%é sd’ Ecanbei e, |l es équipes s
gagnantes, mais le challenge continue avec un podium qui félicite les équipes les

plus performantes. Le capitaine est formé pour
sur ses comportements énergétiques. A | * i ssue du défi, |l es partic
convivialité des rencontres et > intérét des

des consommations et des impacts climatiques. En outre, le défi a augmenté la

popularité des EIE et a été trés médiatisé, ce qui a permis de vulgariser le PCET

auprés du grand public. Ce défi peut étre dec
déchets ou la mobilité.

Patick ALFANO ouvre | " exposé aux questions.
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Virgine F ORMOSA ( ADEAN) s'enqui ert enddes famillessposi t i f (
Florent FENAULT répond que les participants et les animateurs ont été démarchés

individuellement. Il a fallu affecter des moyens humains supplémentaires pour le

recrutement de la premiére année. Emilie LEPROUST-HOUILLIER ajoute que la

CODAHs ' est appuyée sur | e réseau associatif et
collaborateurs, mais a aussi bénéficié des publications dans la presse. En 2013, la

CODAH espere travailler avec des bailleurs sociaux.

Véronique JULLIEN-MI TSI ENO ( Co mmglomérationéSeire 'Eare) indique
que, de longue date, son territoire encourage une mobilisation citoyenne autour de

| " Agednda&t sur | e PCET. En outre, |l a communaut é
de s’ équiper d’'un EI E en BguetomntariglecaCedevdste cadr e d
mobilisation a permis d’informer |l e grand pub
d’ économie d’ énergi e, mai s aussi de présenter

Mme JULLIEN-MITSIENO souligne que les citoyens qui se mobilisent dans des
démarches de sobriété énergétique vont interpeler leurs responsables locaux sur
cette problématique, voire les encourager dans les démarches.

Emilie LEPROUST-HOUILLIER indique que de nombreux participants de la premiére
saison se sont manifestés pour la prochaine édition du défi. Par ailleurs, selon leurs
besoins, ils sont redirigés vers les EIE. En outre, la CODAH présente son projet de
facon globale au travers de ses réalisations et de ses structures.

Julien BOURON présente le principe des réunions « Tu perds watt ». Dans le cadre
du PCET de Nantes Métropole, le programme développe des actions innovantes de

conseil aux particuliers. 1 s’ agit de démonst
constitués de 10 a 15 personnes,s ur | ' uls;agemedut | ambda, qu’ il S
la ventilation, de | ' écl airage, du chauffage

aussi des achats malins de petits matériels (ampoules et autres). Les réunions
proposent un échange convivial et touchent des publics qui ne viendraient pas
forcément dans les EIE. Les sujets abordés ne portent pas sur des investissements
massifs, mais sur des actions simples qui ouvrent un important gisement

d’"économies d’  énergie et qui permettent wune r.
pl us marquant parce qu’ il est personnalisé e
| > émul ati on entre |l es participants. Tout ef oi

complexe : le logement est un support pédagogique inhabituel et le niveau technique
des participants est trés disparate. En outre, il ne faut pas prendre en défaut les
hétes et ne pas axer le discours sur les seules restrictions : il est nécessaire de
parler de confort et de qualité de vie.

Une intervenante a compr i s dagsulecadreeds PGEE,uni ons s
mai s ¢’ est pourtant | EIE qui porte |’ action.
financi érement ou si l e di spositi BOURGN ent i ér €
réepond que | "EIE est financét ear Mt uep @lue s q @aic

dotédel5ETP d’' ani mation pour cette action propre.

GladysDOUI LLY (Energ’'ence) s’ enquiert du nombre

les réunions « Tu perds watt» et de | " opportunité de reprod
d’ aut r e ss, a gudu feps derpeéparation. Julien BOURON indique que les
réeunions en tant gue telles ne demandent pas

surtout le démarchage qui est chronophage. Il est nécessaire de travailler avec la
collectivité pour solliciter des structures et mobiliser des particuliers.
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Franck DUMAITRE présente le dispositif Wattact. Il associe 27 collectivités : 11 cités

de |l " énergie en Suisse et 6| leino nFsr adh’clea b istoai ntt
programme a créé un outil pour mobiliser le grand public dans le cadre des plans

climat. L outil est destiné aux acteurs rel a
collectivités ou |l es entreprises. 1 s’ agit d
familles participant au programme et de mutualis er | es ef forts du territ
en cours de finalisation par le cabinet Synergence et sera disponible en 2013.

Ziad FAHRAT souligne que, au-dela de la mobilisation des familles exemplaires, il
s’ agit d" entrafiner Il e plun ks tgritores.dFace adabr e d’' ac
méconnaissance des impacts des comportements actuels sur le changement
climatique, il est nécessaire de réaliser un effort pédagogique en reliant les actions
menées par les collectivités dans le cadre des PCET avec les actions individuelles et
guotidiennes des citoyens. Pour Synergence, Wattact réalise cette connexion avec

des acteurs relais qui ont un ro6l e de démonst
processus d’' ani mation et de commuemisarEesi on, | e
sur le territoire et propose une plateforme ergonomique qui fédére une communauté

d’acteurs engageés. Le site se décline comme

personnelle recense les économies financieres et la réduction des gaz a effet de
serre générées, mais aussi les actions réalisées ou en projet. Il est possible de
rejoindre des catégories d’' actions spécifiques

per met également de simuler des impacts pour
ailleurs, le site propose une partie collective : en effet, Il " émul ati on
pour favoriser un passage a | "action massif. L

des actions collectives et suivre les progrés de leurs camarades. En outre, les
chargés de mission PCET peuvent proposer des actions et en suivre les impacts.

Echanges avec la salle
Patrick ALFANO ouvre la séance aux questions.

Bernard LEMOULT (ATEE Ouest) doute que les kWh soient un langage bien compris

par le public. Ziad FAHRAT répond que | ' eur o est plus explicite,
nécessaire d’' étre pédagogue sur cette autre ul
publics en compétence.

Yoann MORVAN (Morlaix Communaut€) revient sur la difficulté & massifier des

opérations sur les territoires et a mobiliser les premiers acteurs. Par ailleurs, il

demande comment intéresser les publics visés. Enfin, il doute que le grand public

utilise réguliérement | a plateforme Wattact. )
initiatives pour lancer les processus. Florent FENAULT indique que les EIE ont

souvent une exigence de diversité dans les publics visés. Julien BOURON ajoute

gu’il n'y a pas de public visé, si ce n’'est |
d’"énergi e. P a r LERROUST-#QUILLIER dbutigné que le public des

familles & énergie positive est différent du public qui fréquente les EIE. Enfin, la

CODAH a | " objectif de s’ appuyer sur |l es grands
ZmdFAHRAT indiqgue que | " outilll exd ifeutmaersgadnrdomi’:¢
sens sans dispositif d’animation ou sans acteu

Christele DEBLAI S (Communauté d’' aggl omération Aubagr
communauté a mené une action aupres de 7 familles écocitoyennes en 2008. Elle a

ensuiteré di gé un guide d’ autodiagnostic qui propos
|l es déchet s, |l es déplacements et l a consomma
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rejoindre les habitants sur des questions concréetes. Mme DEBLAIS suggére a
| " ADEME d’ ét abieides exparience® poenmé adlles qui ont été
présent ées. Cela permettrait d' échanger davant
et de progresser plus vite en commun. Patrick ALFANO indique que 16 réseaux EIE
seront mobilisés pour le programme des familles a énergie positive en 2013. Par

aill eur s, l e réseau EIE dispose d’'un extranet
I i nformalta ondi fficulté est d’ alimenter syst
Mme DEBLAIS déplore que cette plateforme ne soit pas accessible aux collectivités.

Patick ALFANO | * i nvi tkEepaca INEGGENERGEEtde son tertitoire pour

qu’ il fasse | a promotion deFENMAWLInNraj] oduteex pgu i
n"existera jamais d’  outil i déal edcollecgvaeni bl e su
doit s’ approprier un outil et |l e décliner en a

CorinnePI NA (Communauté d’  aggl oenPravieoce)ds’ Bapsen

gue tant d’ outils aient été développés autour
mé me pour PdtriekmAEFANO etpond que le réseau des EIE doit se

développer, mai s il faut que | es conseillers
acteurs relais. MmeP |1 NA souligne qu’ il y a 450 conseil/l
enti ér e, al ors qucomséi lyl ear sa ud éncchiRépgisn PAGAe n qu’ en
Sel on el l e, faire des | iens avec des acteurs
suj et de | > énergi e au ni veau qu’ il mér it e
Agnés BRETENSTEIN (Directrice de la communication, ADEME)souscr it au fait ¢
y a une différence d’ échell e. L' ADEME r éfl éch
unique et au renforcement du réseau EIE. Par ailleurs, il faut également changer

d’ échell e pour |l e financement . Baussopeudee, s’ i |
public, ce qui révele un probl éme d’ani mati on

GéraadMAGNI N (Energy Cities) estime que | e serv
égal ement changem dci éshehl ee sera plus d’ al i me
énergie, mai s d’ apprendre a consommer moi ns et mi
utilisateurs. Patrick ALFANO indique que ce sujet et les précédents pourront étre

abordés lors des rencontres EIE prévues en 2013.

Jacqueline FAVORINUS (Municipalité de Baie-Mahault) souligne que la Région et
| " ADEME Guadel oupe ont mis en place une trent a

un veéritable relais entre |l es EIE et | es part.i
cas en meétropole. Patick ALFANO i ndique que |’ ADEME tente
exemple.

LucleWALLEZ (Lille Métropole Communauté wurbaine)
agence |l ocale de | '"énergie et sur | ’'interactic
Patick ALFANO r épond qu’'une part de | " activité de:

du grand public dans le cadre de sa mission EIE. Florent FENAULT ajoute que
Il "intérét de | ALE est qu'elle mutualise | es a
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QUELLES INNOVATIONS POUR FINANCER DES PCET ?

Olivier PIA
Animateur
JeanBaptiste SARLAT
Responsable de projet Développement durable, BPCE
Emmanuel GOY
Délégué adjoint Energie, AMORCE
Marie GROSSET
Pays de Redon
RenaudDHONT
Chef de projet&ntretien, rénovation énergie, ARC (Association des responsables de
copropriétés)
FrancoiseREFABERT
Directrice Vesta Conseil et Finance
Thierry CHAPUIS
Directeur Business, développement et gestion des filiales, GDF Suez
Louardi BOUGHEDADA
Vice-président Eergie, Communauté urbaine de Dunkerque

Olivier PIA accueille les participants de la premiére pléniére de la matinée. Il

s'interroge sur |l es particularités des investi
Jean-Baptiste SARLAT souligne g u fennks leks adisgositifs den d r e p e
financement des PCET, d’"autant plus quu’ il s so
hésitent a |l es financer. En effet, financer |’
et cela reste complexe en période de crise. En outre, la sauvegarde de

Il " environnement est peu rentabilisable a court
comme plus élevé. Face a ces difficultés, il existe des solutions. La premiére est
d’identifier des ressources financietdees dédi é
trouver des financements adaptés a des temps de rentabilité relativement longs. Par

ailleurs, il faut diminuer le risque avec des fonds de garantie. Enfin, il faut réduire le

temps de rentabilité en utilisant des outils de subvention ou de valorisation. Toutes

ces solutions sont compl exes, déconnect ées et
de Il > autre. L enjeu est donc de monter des

regroupent des outils de création de ressources (livret territorial écologique labellisé)
et des outils de financement. Par exemple, une collectivité pourrait créer un livret a
son nom et inviter les habitants de son territoire & y déposer des fonds qui seront
utilisés pour financer des actions de croissance verte.

Emmanuel GOY présente les certificats d” économi e d’' égré&ze guxe ( CEE)
t r av a wnt fipancés, lle dispositif a engendré une baisse d’ e n v 0,5 % de la

consommation d’'énergie annuell e francaise. Les
déposer 7 TWhcumac, ce qui correspond a 30M€ d’' ai de @elonlefprixav au X
moyen actuel. Pour | > expl i quer s omnopue leseQBE sont,un on peut
programme de fidélité obligatoire : :musils pése su
vendent , pl us ils doi vent accumul er des poin
realisation d’actions. s, ldas eobligés quidn’ *uonnet  ppéar si

accumulé suffisamment de points paient une pénalité. A noter que les collectivités
peuvent étre volontaires pour utiliser les CEE, notamment dans leur plan climat, mais
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ne sont pas contraintes par le dispositif: ¢’ est donc bi eouwellasnlle opport
existe d'autres out il quiade alaeroducdon fleochatesr c hal eur
renouvel abl e. 1 est géré par | MEDEME poprer mns
de relancer la création et le développement de réseaux de chaleur. Lestarifs d’ ac hat

de production d’'électricité: rleedoumaeitabése doot)
peuvent ainsi financer | e remboursement de | €
projet. Il existe par ailleursdans | es ressources lespgaeless a |’ éne
collectivités les redevances des réseaux de distribution, | durHds Rhstallations

producti on, |l a taxe sur |l a consommajtmaen f i nal e
ces ressources ne sont que rarement affectées a des financements maitrise de

| " énergie ou d’  énergies renouvel abl es

Olivier PIA aborde le sujet des subventions européennes.

Marie GROSSET indigue que le Pays de Redon a répondu a deux appels a projets

européens dans le cadre de son PCET, le premier sur la précarité énergétiqgue en

milieu rural, |l "autre sur | "adaptation des fo
| " Europe donne suite au premier pro%.jLet , el | e
second projet s’ i ns difer gui cofimamese a b&Y% :p riolg r @’ mangi t d
sensi biliser | es acteurs territoriaux au rol e
de mettre en cuvre des programmes de plantatic
Les dossiers sont soumis a cing criteres de sélection : la qualité technique, le

management, la valeur ajoutée européenne, la stratégie employée et la qualité du

consortium. A noter que le lobbying est inutile puisque les évaluations sont réalisées

par des experts externes. Le Pays de Redon estime que ses chances sont de 22 %

pour le projet Energie Indigence Europe et de 50 % pour Life +.

OlivierPI A°- s’ enqui ert du nombr e miliens quoepistemtpem i ét és, p
France, qui sont des « passoires énergétiques ».

Renaud DHONT ne sait pas répondre précisément, mais il souligne que les
immeubles construits dans les années 1970 consomment moins que les maisons

individuell es. 1 i mporte de mettre de | > ordr e
copropri ét és, étant entendu que ces dernieres
professionnel s . (! faut donc anticiper l es travaux
propriétaires. Les copropriétaires veulent étre accompagnés de facon globale
(calendrier des réunions, professionnels qual.
conseil. Les accompagnateurs peuvent étre les EIE, mais il leur manque des

compétences pour une approche globale et pour une action sur les copropriétés.

OlivierPI A°. s’ étonne que |l es particuliers n’'invest:
rénovation de leur logement alors qu’ i | existe beaucoup d’ outils
demande si cela tient a un mangque de pouvoir d
Francoise REFABERT répond par Il "affirmative, mai s
d’accompagnement est égal ement responsabl e. L
investir et de dévaloriser l eur patri moi ne. I
gl obal e. La conf érence environnementale a évc
financeur . En ce sens, Vesta milite pour | a ¢
public local de | " efficacitlésémgigatitgue un guichet u

renseignements pour la rénovation globale des logements, en fédérant les solutions
financieres et techniques. La SEM paierait les travaux et se ferait rembourser
mensuellement tout en percevant les aides publiques dont auraient pu bénéficier les
particuliers. A noter que si le bien est revendu avant le remboursement intégral de la
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SEM, une partie du produit de la vente est dédiée au remboursement. Enfin, un tel
dispositf ne pourra fonctionner g u B8OUGHEDADAess tlit si mpl e.
favorable a ce guichet unique qui permettrait de décoder toutes les aides disponibles

et d’' aider | es particuliers a en bénéficier.

Olivier PIA évoque le contrat de performance énergétigue adoptée par une
copropriété de 250 logements a Angers.

Thierry CHAPUIS indique que cette copropriété souhaitait rénover sa chaufferie.
GDF Suez a d'abord procédé a un audit énergéti
nouvelle chaufferie. Il se rémunere gr &ce aux économies d’' énergie
copropriété paie des mensualités a GDF Suez et sera propriétaire de la chaufferie

dans8ans. A noter que | ’installation a été en p
un systeme d’indivi deétarisen placé pour chdoeesbatimbng r ge s a
ce qui permet de sensibiliser | es occupants a

des comportements plus vertueux. Thierry CHAPUIS affirme que les contrats de
performance énergétique ne sont pas au seul profit des énergéticiens puisque les
occupants réalisent des économies d’  énergies.

OlivierPI A s’ adr e s B@QJGHAEDRMAWE codsidere que le rachat des CEE

est une obligation insuffisante vis-a-vi s des énergéticiens. (! [ ui
favorable & des négociations qui imposeraient aux énergéticiens de financer tout ou

partie des PCET territoriaux.

Louardi BOUGHEDADA indique que la tarification d’ él ectri ci te#t et de

dégressive : pour s’ emparer pl ei nement de | a probl é
d énergi e, il faudrait mettre en place une ta
soumettre les énergéticiens a des obligations de résultat en matiere de maitrise
énergétique s'ils of frent des pri mes a l eur
énergéticiens devraient réellement participer au financement des économies

d’'"énergi e, en contribuant davantage que pour

15 % des colts de travaux. La communauté urbaine de Dunkerque a mis en place

un guichet unique qui obtient des résultats satisfaisants. En 2012, elle a distribué

700000€ d’ aide aux particuliers. Enfin, ell e a d
afin d’'identifier | es quartiers qui générerai
plus importants apres investissement de fonds publics. Enfin, les collectivités doivent

continuer a apporter de telles aides aux particuliers afin de lutter contre la précarité

énergétique.

Olivier PIA ouvre la séance aux questions.

Michel ESTEBAN (Conseil Général du Lot-et-Gar onne) qué &g bmmues
estiment que les travaux de développement durable sont des investissements a

ri sque. Par exempl e, | " énergie solaire existe
risque, contrairement aux spéculations boursieres. Jean-Baptiste SARLAT indique
qgu’ il encourage | es banques a investir dans |
gue dans les entreprises pétrolieres. Mais le banquier ne connait pas le temps de
retour des nouveaux marchés de | ' énergie. C' e
proposer des solutions innovantes et rassurantes. Michel ESTEBAN souligne que les
collectivités ne savent pas toujours ou s’adr
l ui, | °" ADEME devrait étre un portail uni que po

Jacques BUCKI (Mairie de Lambesc) rappelle que les CEE se négocient avec des
obligés et que les collectivités ont tout intérét a faire jouer la concurrence puisque les




9 et 10 octobre 2012

obligés ne rachetent pas au méme prix. Par ailleurs, il affirme que les aides pour
lutter contre la précarité énergétique doivent venir des collectivités qui connaissent

les foyers en difficulté. Enfin, il est temps que certaines ressources soient
réattribuées aux collectivités pour gqu’  elles t
énergétique.

Michel BASSET ARGOS) souligne | " existence des outils
rapprochent | es financeurs et | es bénéficiaire
qui s'appuie sur | e groupe BPCE et <cel ui du fo

qui regroupe 1 600 investisseurs qui investissent en circuits courts dans des projets
territoriaux. Jean-Baptiste SARLAT précise que la finance solidaire consiste, pour les
clients des banques, a vérifier ce que les établissements bancaires font de leur
argent, a savoir des investissements éthiques et solidaires.

Marie-Héléne RIAMON (Grand Roanne Agglomération) indique que les collectivités

doivent d’'abord compter sur | eurs propres moye
ce sens, la Région Rhéne-Alpes a créé une société pour la réhabilitation thermique

des Dbatiments publics. Par aill eurs, en tant
qu’'ell e ne se préoccupe plus du tdeénsp sl odres rqgeut’ oul
projet a été décidé, il d,audéd equneun rienwes tdusrs
reali se, il y aura nécessairement un TRI écon.

ou au maintien des emplois.

Francois MENET-HAURE ( ALEC Métropole bordel aise et (
existe, en Picardie, un accord entreles communaut és d‘ &gngdiomér ati o
Régional, voire |l es départ e me ncorglifionngliguidanstbeé néf i ci er
di spositifs dREHABERTFrparnéoiissee que | e projet pi
l e secteur diffus ddinahcéntent,blifaiaih que le dispositif eer me s d e
dépende pas de subventions complémentaires par rapport & ce dont la Région

bénéficiait déj a. (! fallait donc mobiliser I
|l " angl e du TRlpuisgqua fes pedsonies mtéresaées par un projet

d’amélioration de | eur | ogement finiront par
d’"intégrer un financement dont | es charges repg
ce qgui est un facteur facilitant pour | a
Louardi BOUGHEDADA ajoute que, s’ agi ssant des P CE
financeurs potentiels et | eur faire signer une
action. Renaud DHONT souligne la nécessité de mettre en place la mutualisation

des ressources entre les territoires : l es villes consomment | éne

les campagnes et doivent donc les aider a développer des projets durables.

Jonathan LEFEBVRE (Nantes Métropole) met en garde contre le mythe selon lequel

|l es économies d’'etmel gievee®tmikesneeesntt véritabl eme
gue pour |l es chaudi éres. S’ agi ssant du gui ch
apporterait sans doute des réponses, mais il f
a une simplification des dispositifs.

Fouzi BENKHELIFA (Cabinet Explicit) souligne que le financement de projet sur les
territoires a besoin de fonds rapides qui associent les acteurs locaux et les banques.

STl s’agit d une politique publique de |’ éne
|l ong terme, comme cela s’ est fait pour |l e tra
pourrait porter cette demande au niveau national. Thierry CHAPUIS estime que les

CEE sont wun financement a |l ong ter me. Par ai ||l

facteur q u i déclenche |l a mise en ceuvre de travaux




outr e, | " augmentation du cod0Qt de | énergie do

précarité énergétique par | e groupe GDF Suez e
Emmanuel GOY estimeque | a hausse du coldt de |’ énergie
gue les bénéfices soient bien utilisés, notamment pour financer des mesures

d’accompagnement a | a maitrise de | " énergi e
énergétique. Louardi BOUGHEDADA ajoutequ’ i | f aut anticiper | > augm
de | " énergie en créant une industrie de | a sob
rénover |l e parc résidentiel. Par ailleurs, cet

sont pas délocalisables. Thierry CHAPUIS souligne que cela ne sera possible que si
le cadre réglementaire est stable.

OlivierPl A°-. demande s’ i | existe des structures pour
cuvre des projets quand el l es n’ont pas |l es
ingénierie de projet. Marie GROSSET r épond qu’ ell es peuvent mo

Europe des conseils généraux et régionaux qui recensent les appels a projets
européens. Elles peuvent également solliciter les cabinets de conseil.
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ATELIER 9: ADAPTER LES VILLES AUX ILOTS DE CHALEUR
URBAINS

Marie POUPONNEAU
Animateuri Chef de projet Service ®valwuation de |
Erwan CORDEAU
Charg® do®tudes eaeRa@nceonnement | AU Cl e
Muriel PEZET -KUHN
Responsable du Cadre développement durable, mattiliiécietd Agence doéUr bani s me
| 6aggl om®r ati on de Grenobl e
Alexandre COLIN
Paysagisté ECIC

MariePOUPONNEAU annonce que | " atelier présentera
de chal eur urbains dans | a préservation de | a
Erwan CORDEAU préci se que | 171 ot de chaleur wurbain e
| " observation de différences de température ¢
urbaine gque dans son environnement proche et

L’intensité du pmé&ndmeneevdrai esadmofng de | a | ou
Ainsi, la nuit, I > air se refroidit moi ns Vvite
restitution de <chal eur accumul ée par Il es mat ¢
chaleur anthropique. Il existe des variables incontrdlables selon les territoires, a

savoir les phénomeénes anticycloniques: t outes | es villes n’enregi

rayonnement solaire ou la méme exposition au vent, ce qui a un impact sur la
restitution de chaleur finale.

Mais il existe surtout des variables anthropiques. La minéralité des villes crée des
pieges radiatifs : en campagne, les rayonnements infrarouges se dissipent sans
rencontrer d’"obstacles au <contraire des vill
émissions de chaleurdesi nf rastructur es. (Apportae l€énerggue | ' al k
solaire réfléchie par une surface a I'énergie solaire incidente) des matériaux du bati
est souvent trés faible et que la réflexion de la chaleur due au rayonnement solaire
est mo i ndr e, sorglioncaccrueuat ene @nbission plus importante la nuit.

L"albédo s’ accompagne de | inertie thermique,
pour restituer la chaleur emmagasinée. Par ailleurs, les villes créent des

perturbations hydrologiques dans le cycle de | ' eau en suppri mant C
évaporantes et en favorisant Il i mper méabilisa
urbaine qui, via |’ évapotranspiration, per met
ce qui consomme de | ' éndatianiudaine geut sooftricde que | a
stress hydriqgue si |l a quantité d’  eau diffusée
celle que | a plante puise dans |l e sol. D" autr

effets de brise urbaine et modifie la couche limite atmosphérique urbaine : ainsi, il se
créé au-dessus de la ville une couche stable de chaleur qui bloque un peu les

mouvement s des masses d’ air. En outr e, cett
polluantes. Enfin, il existe un dernier facteur humain dans la créati on d’ 7l ot s de
chaleur urbains: ce sont les chaleurs anthropiques créées par le chauffage, la
climatisati on, | e s :tlsraagmeniemt te$ tempérdtures tout end ust r i e

étant sources de pollution.

EwanCORDEAU souligne qu’ il f auédconamiguoeiageeln | a pr os
prospective climatologique pour déterminer les facteurs aggravants dans la formation
d’Tlots de <chal eur urbains, comme | aug 1
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atmosphérique ou la sécheresse. Pour accéder au confort thermique, notamment
dans une période de réchauffement climatique, la demande en énergie va

augmenter, ai nsi gue |l a consommation d’ eau. P e
aggravant de la pollution atmosphérique : la qualité de | air extéri
mai s égal ement celle de | ’air intérieur avec |
les matériaux des logements. Enfin, les flots de chaleur urbains sont causes de

risques sanitaires, notamment lors de périodes caniculaires : pui sque |l a nui't
plus propice au refroidissement et au repos, les personnes a risque sont plus

exposées et |l e risque de mortalité augment e, a

cani cul e20aB.eA nbter gue éa Région lle-de-France a tenu compte de ses

flots de chaleur urbains dans sa planification régionale, en termes de ressources

énergétiques, hydrigues et sanitaires. Tous les territoires ne sont pas égaux face a

ce phénoméne d’' 11 ot d e ¢ heasltuatiorr géographiquie au, qgu’ il
de moyens. 1 n"existe pas de solution unique
d’"action sont nombreuses.

Echanges avec la salle
Marie POUPONNEAU ouvre la séance aux guestions.

Elodie FRISOT (Ville de Saint-Denis) demande si les logements situés dans les

étages supérieurs él evés, dans |l es zones d’ |
augmentation de la chaleur. Erwan CORDEAU répond que la chaleur monte par

convection : du fait de la rugosité urbaine, il semble logique que les étages élevés

connai ssent des températures accrues. Mai s il
chaleur doit étre précisé par des campagnes de mesures de grande ampleur.

Elodie FRISOT demande ensuite si la densification croissante des villes entraine
necessairement une augmentation du nombre d’7

refl échir a | > aménagement ur bain du futur ¢
Erwan CORDEAU répond que les constructeurs doivent choisir des matériaux qui

emmagasinent moins la chaleur et dont | " al bédo est suf fisa
meill eure reéflexion du rayonnement sol aire. I

d’'"espaces verts pour créer des zones de frafct
limité et il faut tenir compte de la dispersion due au vent. Céline PHILIPPS (service

Climat de | ' ADEME) ajoute que |’ ADEME a | ancé
| es di spositifs de rafraichissement ur bain E
ef fectivement de réduwmergiee | a consommation d’ é
Loréne CHOPIN (Clermont-Fer rand) s’ interroge sur |’ import
facteurs responsables des flots de chaleur urbains. Marie POUPONNEAU répond

qu’ il est difficile de classifier |l es facteur s
guestion.

Cécile GRUBER (Agence parisienne du Climat) demande si les schémas de
planification prévoient d’ établir des <cartogr
villes francaises, comme cela existe ailleurs en Europe. Erwan CORDEAU répond
gue la réflexion sur les couloirs de fraicheur est largement avancée a Berlin. Mais il

est di fficile d’intégrer |l es c:arlenfodme dans ur
souhaite d abord travailler sur ce qu’'elle col
notammentsur | e stress hydrique ou | " effet des to
urbaine.

Marie POUPONNEAU donne la parole aux autres intervenants.
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Muriel PEZET-KUHN rappelle que Grenoble Alpes Métropole se compose de

28 communes situées autour et dans une cuvette formée par les massifs de la

Chartreuse, du Vercors et de Belledonne. Dans sa charte 2009-2014 et dans son

PCET, elle a chiffré des objectifs en mati er
changement climatique qui se déclinent dans une stratégie sans regret. En premier

lieu, la Métro a dressé un bilan des phénoménes climatiques qui concernent son
territoire et ell e s’ appuie sur | es prospecti
également réalisé un ATLAS sur les phénomeénes ICU (ilot de chaleur urbain). La
communaut é d’ aggl omération s’ est appuyée sur
Grenoble qui avait déja identifié des flots de chaleur urbains, avec des différences de
température noct ur @ entael |k aentre-ville ues das ' zanes 5

périurbaines trés vertes. Ce genre de données est essentiel pour mieux comprendre

|l e phénoméne d’711 ot de chaleur et pouvoir env
nécessaire de monter en compétence sur | " aérol
| " i nf | wafraichissemdént du vent et des rivieres en zone urbaine. En outre, les

prospectives climatiques prévoient une bai sse
qu’ une hausse des températures, ce qui quest

ressources en eau et de la végétation.

Pour comprendre | e phénoméne d’'iTlots de <chal e
localisation et la densité minérale des environs. Elle a également travaillé sur la
variation de température des surfaces de toit.!

de | ME Enoble Alpes Métropole collabore avec le Grand Lyon et Saint-
Etienne Métropole afin de caractériser |l es phé
l es trois aggl omérati ons. 1 s’ agit d’" amél i ol
d’ uti |l i seratiohsede Météo d-iamce afin de définir des préconisations

flexibles pour renforcer le confort thermique des collectivités, notamment auprées des
établissements dits sensibles, comme les créches ou les maisons de retraite. La
Métro a élaboré un guide des déplacements sensibles et veille a la qualité et au
confort des pistes cyclables et des sentiers piétons.

Outre la connaissance du phénomene, Grenoble Alpes Métropole veut convaincre de
|l i mportance d’agirtr et d’" échanger igkdesbonnes
gestionnaires d’ espaces verts. I fall ait | es
permettent les végétaux en zone urbaine. Ces gestionnaires se sont vus présenter
des expériences réussies, comme la végétalisation de toitures. Par ailleurs, la Métro

a intégré | a probl émati q8@T @ @ déclihtawh panelat i on da
d’actions pour atteindre ses objectifs. EIl I e
végeéetalisation des collectivités. Enfin, en | i
labor at oi re de | "institut de géographie al pine ¢
chaque commune, la ville de Grenoble a élaboré une boite a outils climat et

urbanisme qui se décline en 7 thémes: confort d hiver, confort
production énergétiqu e et énergies renouvelabl es, végeét a

accessibilité et stationnements, nuisances air/bruit. Chaque fiche présente des

enjeux et des objectifs en mati ére d’ urbani sm
des indicateurs ont été définis pour permettre le suivi de la qualité climatique des

projets.

Al exandre COLIN indique que | e bureau d’ étude
paysages urbains au changement climatique. Il utilise la méthode de photothermie
infrarouge pour identifier les 1lots de chaleur urbains et la différence des
températures au sol selon | a texture, l a cou
exempl e, en période de forte chaleur, il est |
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15 °C entre un sol bitumé et un sol végétalisé, mais également entre la zone noire du
sol bitumé et la bande blanche qui sépare les deux voies. La photothermie infrarouge
per met ¢égal ement de démontrer |’ effet positif
diminution de la chaleur urbaine. En tant que paysagiste, Alexandre COLIN souligne
aussi le rbéle des anneaux paysagés dans la limitation des inondations et

| "augmentation du rafraichissement ur bain. Po
ur bains, l es villes doi v aindallahtdes bassinsaides| a r ét en
systémes d’'infiltration, mais aussi avec des t

Le bureau d’'étude ECIC dresse des <cartographi
d’"identifier au mieux | es 11 ohthistiotkeadaptdesa | eur et
Pour le parking du centre commercial de Mérignac qui connait des températures tres

élevées en été, il a été proposé de végétaliser les voies qui menent au centre

commercial et de limiter la place de la voiture en ville pour atténuer les émissions de

gaz a effet de serre. Le bureau d’ étude inter\
de prévoir des solutions a moyen terme en tena
au changement climatique des zones concernées. Il intervient également en amont

de projets d’' aménagement et émet des preéconi s:

phénoméne d’"T1 ot de chal eur , comme | a vent i
Evidemment, chaque territoire a des spécificités qui lui sont propres, ce qui ne
permetpasd’ appl i quer de schéma systématique.

Marie POUPONNEAU ouvre la présentation aux questions.

Florent MORAGAS (ADEME) demande comment Grenoble Alpes Métropole a
obtenu des données précises sur les batiments ou les différences de température, a
savoir par des relevés ou par des extrapolations. Muriel PEZET-KUHN répond que la
Métro a étudié les résultats des sondes de température installées sur les batiments

publics et dans | es espaces vert:sgisafre(sn d’ ét ab
confinée, grise aérée et verte. Ensuite, elle a croisé ses relevés avec les données de
Mét éo France pour obtenir une modélisation cor

de mener d" autres campagnes de mesures pour
intervenant indique que les campagnes de mesures sont simples a réaliser : il suffit

d’installer un &B gupenregistre lds tempémtares peéndant tois
semaines. |l s’agit désormais de systématiser
épisodes caniculaires. Muriel PEZET-KUHN ajoute que les campagnes de mesures
permettent d’ amasser des connai ssances, mai s
climatiques.

MichelPI EYRE (Hérault) s’interroge sur |l a dispon
des décenni es f utedapessihilitéidd déptateela \glla deeGrenhoblel

vers |l es anciennes infrastructures des JO afi

chaleur urbain. Par ailleurs, il semble urgent de réfléchir au financement de
| " ur bani sme dePEdErfdHNréponique e ECoTceuvr e en faveur

de | " équilibre entre |l es territoires wurbains
coteaux est une solution, mais il faut souligner que Grenoble concentre une grande .
partie de |’ empl oi d e dembdeglgd jwliciéux detpiomoser A t er mo

des lieux de vie plus confortables et de les articuler difféeremment avec les zones
d’ empl oi

Xuan Thao DO KHAC (Villeurbanne) demande si des études ont mis en évidence

| " ef fet de seui l de | ail dendagde tsiacertaisea especes . Par ai
végétales se prétent mieux a |’ él aboration d’c
changement climatique. ErwanCORDEAU i ndi que qgu

il exist e 1




conclusions sur les effets de seuil : ils dépendent de la taille des espaces verts

ur bai ns, de | a dispersion et de |l a ventilatioc
certaines offrent plus d’ ombrage du fait de | €
AlexandreCOLI N aj oute qu’ il n"exi ste aquarsgiome sol ut.
doit composer avec |l es especes veégeéetales de s
un arbre peu gourmand en eau qui présente de

|l es perd | " hiver afin de | aisser passer | e ray

Marie POUPONNEAU remercie les intervenants pour leurs présentations et leurs

témoignages. Elle souligne que chaque collectivité doit adapter ses actions selon son
territoire. Puisqu’il n"exi ste pas de solution
montrer inventifs et ne pas hésiter a diversifier leurs approches et leurs outils.
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ATELIER 10: OBSERVATION ET SUI VI DES EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE DANS LES PCET

Christian LABIE
Animateuri RARE
Tatiana LECOSSAIS
Nantes Métropole
Karim LAPP
Conseil Régionatl ite-de-France
Mélanie CHAINON
ALEC du Pays de Rennes
Emmanuel BEJANIN
AREC PoitouCharentes
Julien FRAT
Pays de | 6Al bigeois et des Bastide
Emmanuel RIVIERE
ASPA Alsace
Marc BOITEL
ARENEIlle-de-France

Christian LABIE rappelle que Nantes Métropole est une collectivité soumise a

|l " obligation de réaliser un PCET. | lalls” i nterro
au-dela des obligations réglementaires, notamment avec le scope 3 relatif au

patrimoine et aux compétences.

Tatiana LECOSSAIS indiqgue que Nantes Métropole a initié plusieurs démarches
pour quantifier les émissions de gaz a effet de serre et a délimité trois périmetres.

L’ une concerne | e territoire de Nalnppps Meétr or
appliquer un PCET. Ce dernier a été adopté en 2007. Nantes Métropole a décidé de

travailler sur | " ensembl e du territoire car I e patrinmnm
représentent g wehviron 6 % des émissions de GES sur le territoire : il était urgent

d’agir sur | es comportements et | eBgperrheabi t udes
de raisonner de facon globale et d’'introduire
tout es |l es réfl exions d’ aménagement du terri

collectivité précurseur sur les PCET et peut prétendre au label de ville verte en 2013.

Christian LABIE demande si les élus et les services comprennent mieux la démarche

d’"évaluation induite par l e bilan patrimoine
compétences.

KarimL APP pr écise que | e premier bilan a été f a
institutions, a savoir les lycées. Mais ces établissements ont un fonctionnement

autonome et il n"a pas ¢€éteé simple de <coll ect e

énergétique. Toutefois, le bilan a permis de faire connaitre les problématiques et les

enjeux énergétiques. La Régionlle-de-Fr ance tente désormais de qu
des politiques régionales tout en | inscriva
développant des outispour évaluer ces i mpacts. C’est wun
importe de collecter les données les plus précises possibles pour faire évoluer les

pl ans d’ action.

ChristanLABI E rappell e que |l es agences | ocal
ontunrlede conseil auprés des collectivités.
partagé (CEP).
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Mélanie CHAINON précise que le CEP est un service proposé aux communes de

moins de 10 000 habitants pour leur apporter une compétence locale en énergie. A

| ' me,iagRennes et dans les communes avoisinantes, les CEP réalisaient
principal ement un bilan annuel des consommat i
CO; sur le patrimoine public. Désormais, Rennes Métropole et une Communauté de

communes du Pays de Rennes se sont engagées dans un PCET a leur échelle et

ont établi un plan d’"action sur | eur territoir
Christine VILLEBERT (Conseil Général de Loire-At | ant i que) souligne qu’
di fficile de coll ect earer uhd€ET dautenlésaégionaneant d’ €l
di sposant pass. d'Emboantwvweaet,oierld e esti me qu’ il ser
d" une base de données nationale afin que chag
|l es distributeurs d’' étnktrgser et’ amalcysnecedes ed®

BOI TEL souligne que |l es collectivités peuvent
veulent auprés des énergéticiens, car elles sont propriétaires de leur réseau. En
outr e, ERDF et GRDF ont | ‘uwocbllectivifés teursobilansl é gal e d .

des consommations et des productions d’ énergi e
données seront transmises a la DGEC qui les tiendra a la disposition des territoires.

Emmanuel BEJANIN ajoute que si les régions ne disposent pas tout es d’' d
observatoire ou d’une ALEC, el l es peuvent con
comme les AASQA.

Sandrine SAUVAIRE (Conseil Général du Tarn) souligne que la réalisation du Bilan
Carbone® obligatoire a été complexe pour le Tarn, notamment par ce qu’ i | fall
intégrer tous les organismes associés de la Région. Tatiana LECOSSAIS reléve la
méme difficulté pour Nantes Métropole : les collectivités sont tributaires des données

des organismes obligés. Par aill eurs, l e bil an
définir a quel niveau. Toutefois, il importe de présenter les résultats et de continuer a
progresser sur |l a mét hode IAPR rejoint Ie eonsfatr o c hai n
précédent : il est délicat d’intégrer | es Dbilans c¢.

collectivité, au risque de générer des doubles comptes.

Ronan COLLOBERT (Conseil Général des Cotes-d'’Armor) indique que le
département se fait accompaghner par un bur eat

bilans carbone patrimoine et compétences. (! S
compétences internes, mais il semble que ' é vol uti on du bilan va de
compétences de plus en plus étendues. KarimL APP esti me qu’ il est CC

onéreux de recourir a des bureaux d’'étude tous
Région Tle-de-France a choisi de se faire accompagner pour la révision du Bilan

Carbone®t out en mettant en place un systeme d’inf
réaliser elle-méme les actualisations nécessaires. Tatiana LECOSSAIS indique que

Nantes Métropole réalise les bilans carbone en interne avec les services fonctionnels

et opérationnels : |l a démarche est complexe et treées | ou
d outils qui I ui sont propres et a formé ses ¢
bilans carbone a leur échelle. Ces derniers sont ensuite compilés. La collectivité

maitrise ainsi ses calculs et ses indicateurs.

ChristanL ABI E aborde | a question de |’ observati on
comment | e Pays de |’ Al bigeois, sans compétenc
s’ engager sur un PCET.

JulienFRAT précise que | e Pays de |’ Al bigeois et
rural. En 2006, | es élus de toutes | es commun e
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structurée et d’action sur | a question de |’ én
200 8, aprés avoir observé |l es expériences d’ au
un PCET avec une approche territoriale, a | ' é
commencé par un Bilan Carbone® qui a révélé que 65 % des émissions de GES

étaient issues de | ' agr Bitau Carbore® a ét&€ etalisé en lien avec

CLI MAGRI , outil de | " ADEME gui concerne | e \
données d$ demGESsdeso autres postes, comme le résidentiel ou le
transport, | e Pays uhedérharcihel db Bilgre ©arbsne®aaveme n é

| "aide d’un bureau d’'études et sur | a base des

| " énergi e.

ChristanLABI E s’ interroge sur |l es difficultés de |
territoire.

EmmanuelRl1 VI ERE rappelle que |’'Alsace dispose d’
depuis 2000 et que ses compétences se sont étendues aux enjeux atmosphériques.

En 2004, avec la parution du plan climat national, la Régiona déci dé d’ initier
di zaine de PCET sur |l es Pays d’ Al sace. L obsel
réalisait déja |’ "inventaire des émissions pol
émi ssions de GES. L' ASPA a pr odssionsded9@ cour be
a 2010. L”" ASPA a aussi travaill é sur l es asp
indicateurs comme la baisse des émissions de GES et la part de la production

d" énergie renouvelable dans | a consommation d
Région et |l a DREAL ont demandé a |’ ASPA d'inté
territoriaux les impacts extérieurs au territoire qui sont causés par des activités

internes. Lescope3 r éveéele | es émissions Regiont erritoire 2

Christian LABIE demande comment la Région Tle-de-France a abordé la question

des émi ssions de GES a | " échelle du territoire

KarimL APP r app el {deFrarpa eontignt & lpremiére zone agglomérée

d’ Europe aveai pt &8 nsed’tRaioon 20/ de da, popslation

francaise qui vit sur 0,2 % du territoire. La Région connait des problématiques trés

urbaines. A noter que les flux entrant ou sortant ne sont pas ou partiellement

comptabilisés : le bilan des émissions carbone est donc cadastral et limité aux

émissions directes produites sur le territoire. Par ailleurs, la Région est une zone

aéroportuaire européenne majeure : prendre en compte ces €émissions pourrait

bouleverser le Bilan Carbone®. Cette démarche est cumulative : en effet, le Bilan
Carbone® de laRégionpeut s’ additionner a ceux d’  autres
de mettre en évidence des doubles comptes, mais bien de comprendre les

dynami ques des émissions et d’  en déduire des a
premier péri métre d’' étude est cel ui des Francili e
périmétre des visiteurs: i |l s’ agit de dével opper une strat:
touristique au regard de | ' évolution du change

ChristanLABI E s’ interroge sur | " accés aux donnée
| " observatoir e Ré&genlle-teéraece.gi e de | a
MarcBOI TEL i ndique que | " observatoire est ani |

| > énerdile ceuvre principaéecémagnestri d aetphla’seval
PCET. Il rassemble les données économiques et physiques des territoires concernés

et il juge de la pertinence de réunir certains acteurs sur ces sujets spécifiques.
L"observatoire offre au ¢$awnmsonimations,rp@ductions sui vi ar
et émissionsde GES: ces données permettent d’affiner |
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des SRCAE. A noter gue | es données de |  obse
coll ectant | es données, | " obser v ateo ietr e per me
d’" échanger des expériences.

Bernard GARNIER (Agglomération de Saint-Nazaire) intervient en tant que vice-

président de la Fédération nationale ATMO qui regroupe les AASQA. Il se réjouit que

le colloque apporte des éclaircissements sur les différentes méthodologies en

matiére de bilan et de scopes. Mais il formule plusieurs réserves concernant la

brochure ADEME/DGEC de présentation des différentes méthodes de

comptabilisat i on des émi sscbherbl dedGmBtaminent suida oi r e

prise en compte par les AASQA de la combustion bois ou des scopes 2 et 3 qui, pour

lui, sont bien intégrés dans les inventaires AASQA. Bernard GARNIER déplore des

formul ati ons s us c &aqgpsévarek susle tvaibdespAASQA iqui somt

des partenairesi mportants des <collectivités et de | A
gue la brochure mette si peu en valeur la méthode des inventaires qui permet de

mutualiser le savoir et les moyens, ainsi que de réaliser des économies

substantielles de ressources publiq u e s . Selon [ ui, aucune méthod
qu’ une Lauence SBOUTHI ERE ( ADEME) indique que |’ AD
échanger avec les AASQA sur le contenu de la brochure.

Christine VILLEBERT (Conseil Général de Loire-Atlantique) demande des précisions

surlescope3, t el gu’ il a ét é tr RIVIBRElinHigue quamle Al sace.
scope 3 développe une approche transversale du transport des personnes, du

tourisme et de la manufacture des biens. Par ailleurs, dans le cadre des SRCAE, et

des PCET, | ' ASPA tente de fournir a ses parten
amplifier les synergies et éviter des antagonismes entre les approches GES et celles

relatives aux autres polluants locaux.

Christan LABIE évoque | a question de |’ évaluation de:c
organi sation interne et externe a mis en plac:
aux exigences de pérennité et de continuité de sa démarche.

Julien FRAT indique que les élus ont souhaité associer la population dans un club

climat qui a permis de construire de facon par
faire, il s ont utcidévseél olp’'pcdutpiar dl’'iAMaBMEP reant iy
enjeux de leur territoire et déclinant des sous-actions sur | a dur ée. L’ out.
pas d’ évaluer | es posssdelGES maiséutotdd suvoenls d’ é mi s s
mi se en ocuvre des actions

Christian LABIE demande des précisions sur le suivi réalisé en lle-de-France.

Karim LAPP précise que la Régionn’ a pas mi s en place d’'indicat
ne sont pas des outils de suiwvi gui per mett
réali sées. (! est nécessaire de développer des
chaque action : c’' est une gukémmmpbekee En leftey il est difficile

d’"assurer | a continuité de | a production de do
chiffrés. Par ailleurs, KaimL APP souligne | a nécessité de ne
Il i nformati on, afin deaugangmdrer du at empnpr € e nds

questions. Enfin, la Région lle-de-France essaie de valoriser la notion de tonne
équivalent CO; et de la traduire concretement pour que le public la comprenne en
termes de budget. En outre, il faut encourager le public a produire ces données : ce
ne sera possible que quand ils en comprendront
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ChristanLABI E s’ interroge der |I"ALEGEiamtes sBedai L 0 u
question du suivi.

EmmanuelBEJANI N indique que |’ agence reégional e su
années pour répondre aux besoins de certaines collectivités. En effet, il est
impossible de constater les effets propr es des actions d’un PCET s
aussi vaste que le périmétre des actions émises. Or, une collectivité qui investit

massi vement pour réehabiliter son patrimoine v
qu’'ell e a mises en ocuvr ei.onbsanke | @EBS,bill aangse ndcees
de travailler en négatif avec la tonne de CO, évitée pour unité. Une telle unité ne

peut pas se décliner sous forme d’actions da

indicateurs propres aux actions qui ont un effet sur les émissions de GES. Cela

permet de mesurer les efforts et le dynamisme de la collectivité. Par ailleurs,

| ' a g e nc &hakutds travaille au suivi des 15 PCET de la Région : chacun a
développé son propre plan d’ action edegevitement
données trés compl exe. L'’agence a donc har mon
collecter les résultats des actions.

Emmanuel QUI LI CHI NI (bureau d’'étude Berexi) (
situation de référence, a sawpodiun 64 par tfiid d'eur
afin d’évaluer au mieux | " efficadBEJANIN des act |

répond que la Région Poitou-Charentes a choisi une situation de référence

mouvante qui évolue en fonction des actions et de la réglementation.
TatianaLECOSSAI S ajoute que Nantes Métropole a adopg
gui permet de gommer | égérement | a croissance

Sylvain AVRIL (Direction Régionale ADEME Auvergne) s'enqui-ert d
observatoire en ETP, voire en études. Par ailleurs, elle demande si les données

SOeS ( Servi ce de | * Obser vat soatnintédgides ddns sles St at i st i
observatoires. Enfin, puipgsesteel dagmissal bnrdeeé6
Pays de | il Adédmandg eominent, la collectivité parvient a impliquer les

agriculteurs dans le plan climat. ChrisianL ABI E r épond qu’un observa
entre 80 000 et 140000€ par an qui sont financés par |’ Et
Région. Karim LAPP ajoute que I' observatoire per met d écono
mutualise |’ achat des données et évite donc au
S’ agi ssant deeS, EchmanuekBeEs] AANO N r épond pdales | > affir

sont la matiere premiere des suivis et des évaluations. En outre, il est trés utile de

croiser les données SOeS avec les données des gestionnaires de réseaux

régionaux. Marc BOITEL indique que ROSE a choisi de ne pas utiliser les données

SOeS , car | " observat oi dannéesicaobmmuelr a$ eagregpguoO pt e s
dans son bilan régional. EmmanuelR1 VI ERE ajoute qu’un pdle de
inventaires territoriaux se met en place sous
fera prochainement paraitre un guidw sur | ' él a

JulienFRAT i ndique que | "agriculture a €éteé un poi
I Al

PCET en Pays de Al bigeoi s. Les ¢élus ont et
souhaité présenter l a démarche a I|la@auneChambre
concertation approfondie avec les acteurs agricoles pour identifier les actions déja
menées dans l eur domai ne d’"intervention et '
contribuer a réduire les émissions de GES, en les accompagnant dans leurs
démarches. Un proegrsanmnenset ddéacat i @amhevé. Le Pays

prévoit d’accompagner d’ autres démarches port ¢

pour atteindre le facteur 4 . Enfin, s’ il est possible de ré




certaines consommations, il est impossible de supprimer la consommation

alimentaire : en ce sens, il sera nécessaire de mener des efforts plus significatifs sur

d autres domai nes afin de compenser | es émi s
agricole et forestier.
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ATELIER 11: MOBILISER DANS LA DUREE LES COMMUNES
ADHERENTES ¢é CDOMMUNALERETLESS ERVICES
INTERNES

Philippe ANGOTTI
Animateur T Délégué Adjoint i ACUF
Francois DUVAL
Directeur général Adjoint & Saint-Etienne Métropole
Elsa DURET
Chargée de Mission 8 Mulhouse Alsace Agglomération
Alain BEZIRARD
Vice-Président 8 Lille Métropole
Maryline GUILLARD
Directrice Energie Environnements Risque 8 Nantes Métropole
Laurent COMELIAU
Chargé de Mission développement durable 8 Ville de Nantes

Philippe ANGOTTI souligne que le développement des intercommunalités repose sur

les services internes des agglomérations. En ce sens, leur mobilisation est
essentielle a Il a réussite d’un PCET commun sur
présenter leurs Communautés urbaines.

Francois DUVAL rappelle que Saint-Etienne Métropole est la douzieme

agglomération francaise et rassemble 45¢c o mmune s . A | "instar du pbéol
du Grand Lyon, Saint-Etienne souhaite développer un espace de qualification des
politiques publiques qui ont wun impact en ternm

en place depuis 2010 : il repose sur un cadastre des émissions de GES et sur une
modélisation des impacts des mesures de réduction. Les actions sont réparties sur
quatre échelles: les services internes au sein du groupe de travail Métropole
exemplaire, les politiques publiques, les communes membres et les partenaires. Ces
guatre cercles travaillent de maniere transversale.

Elsa DURET indique que Mulhouse Alsace Agglomération compte plus de

150 000 habitants répartis dans 32 communes. Son PCET a été approuvé en 2007

et actualisé en 2010 pour intégrer les objectifs du Grenelle et du 3x20. Il rassemble

104 partenaires autour de 5 axes: | a consommates ¢transportd, lahabi t at
communication et |l a sensibilisation. En 2012,
les avancées réalisées, mais aussi les efforts a poursuivre pour atteindre les objectifs

de 2020, voire de 2050. Le bilan repose sur une plateforme de suivi alimentée par

chaque partenaire : les données ont été analysées et compilées. Par ailleurs,

| "aggl omération de Mul house Al sace travaille e

Alain BEZIRARD rappelle que Lille Métropole compte 1.2mi | | i on d’ Babitants
85 communes de tailles trés différentes, ce qui rend complexe la gestion de

| "aggl omérati on qui s e c o mp o $%e Pard ailleurs,0o n e s agrt
4communes ont |l " obligation de faire un PCET e
Communauté urbaine qui s er a v ot é 2@l2. iDesi2006, dille fMétropole a

travaillé sur un Agenda 21 et a organisé des Tournées Déclic pour ouvrir des

réunions participatives a tous les acteurs intéressés par le développement durable et

le plan climat. Par ailleurs, la Communauté urbaine prépare la révision de son SCoT

pour y intégrer les principes du Grenelle.
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Maryline GUILLARD indique que le PCET de Nantes Métropole date de 2003 et
repose sur le diagnostic Explicit qui a identifié les enjeux des émissions de GES. Le
PCET a été adopté en 2007 et Nantes Métropole a signé la Convention des maires

en 2008. Il s’ agit de réduire | e niveau des €&
Nantes Métropole a élaboré différentes politiques publiques structurantes dans le

cadre deson PCE T, not amment sur |l es déplacements ou
déclinées ens.plans d’ action

Phiippe ANGOTTI s’ enquiert des outils nécessaires

et des élus.

Frangois DUVAL répond que Saint-Etienne Métropole a mutualisé les réflexions liées

au développement durable, tout en tenant compte des spécificités de chaque

commune. Pour les grandes communes soumises a obligation de réaliser un PCET,

SaintEti enne Métropol e prat i qeneeffet, la Cdmmanausef ert d’ e
urbaine a devancé la commune centre et les communes membres sur ce sujet. A

noter gue <certaines petites communes s’ engageée
climat. Saint-Etienne Métropole accompagne les collectivités concernées par un

PCET en t e rnimresElledntervieng aussi financiérement avec une politique

de fonds de concours qui est a la fois gratifiante et pénalisante : les communes les

plus méritantes recoivent des subventions a | a
cl i mat é n ellkegsdffectueattun syivi deeleurs consommations. Enfin, Saint-

Etienne Métropole a mis en fdmmeneationqui ski sposi t i

décline en actions a destination des communes, des partenaires et du grand public.

Pour Elsa DURET, la mobilisation des communes est avant tout une affaire de

portage politique et d’ i mplication des él us 3
PCET. A noter que 49 % des actions répertoriées dans la plateforme du bilan climat
sont portées par des communes. Parailleurs , | > aggl omér ati on de Mul h
choisi de mutualiser certains services, notamment techniques, afin de faciliter le
travail transversal et |l "appropriation des ac
|l i nstauration d’ i nst aatiquessrelatives ap déVelogpengrg s ur | es

durable. En paralléle, la communauté urbaine a mis en place une communication en

direction des élus, des partenaires et du public, notamment pour faire se rencontrer

les différents acteurs ou donner la parole aux habitants au sein du conseil participatif.

Par ailleurs, Mulhouse Alsace Agglomération accompagne les communes sur le plan
technique et financier. Enfin, | " efficacité di
par | ' évaluation des act iedenbdan gue complétemtes s de | a
partenaires.

Alain BEZIRARD souligne que la mobilisation passe par la sensibilisation des élus

qui ne comprennent pas toujours |l es enjeux a
sensibles a la question financiére et aux économies que permet la mise en place

d un plan <c¢limat, not amment avec | a perspect
| " énergie et de |l a précarité énergétique qui Vv
clubs qui s'intéressent a | ds cgmmmraixcon a éner geéet i
| " écl airage public. L’ objectif est de mut ual
notamment en créant une ALEC et en créant des postes de conseillers partagés.

Pour Alain BEZIRARD, les élus doivent avoir un rdle provocateur et identifier les

actions possibles sur leur territoire —c omme ut i |l i ser | a fumée d’ un
alimenter un réseau de chaleur — qui seront au bénéfice de la communauté urbaine.

A noter que la motivation premiére des petites communes reste le bénéfice financier

sur le long terme.
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Maryline GUILLARD indique que Nantes Métropole et la ville de Nantes ont décidé
de mutualiser le service animation développement durable et climat, ce qui a permis
de mutualiser les deux Agendas 21 et de créer une synergie au niveau du PCET
communautaire. En 2004, lors du lancement de son Agenda 21, Nantes Métropole a
mis en place un réseau de référents Agenda 21 dans les 24 communes de
| " aggl omér at i opdles dP proximitéirasseneblemt des corseillers clients
qui se tiennentau pl us prés des habitants pour réfl éc
Nantes Métropole accompagne également les DGS de plusieurs communes sur
| "efficacité énergétigue du patrimoine communa
|l a gesti on de stvrdidmenthde mabiliserldés ressouacgsi pérennes au
niveau des communes pour atteindre un résultat

Echanges avec la salle
Philippe ANGOTTI ouvre la séance aux questions.

Mathieu GUEDON (CAPI) demande ce que représente la mobilisation interne et
externe des communes en termes de moyens humains dans les services mutualisés.
Francois DUVAL répond que Saint-Etienne Métropole emploie 2 temps pleins sur la
question de | " énergie et du cl i maETP enL’ i ngéni ¢
fonction des périodes. Pour Mulhouse Alsace Agglomération, Elsa DURET évoque
4 chargés de mission sur des thématiques différentes. Laurent COMELIAU répond
que la ville de Nantes emploie 3 personnes pour son PCET. A noter que la réflexion

énergie cimat est déclinée dans toutes | es directi
transversal e, sans pour a u GUWHLLARD ejouteeque d’' empl o
Nantes Métropole emploie 6 personnes dans son pdle énergie et finance pour partie

| Espace INFO-ENERGIE. Tout ef oi s, il est di fficile d’®éval
moyens dédiés au PCET. FrancgpisDUVAL soul igne qu’ il est compl
transversalité des politiques climat.

Anne-Marie DUCHEMIN (Directoire énergie de France Nature Environnement) a

compr i s gue | es économi es réeali sées per mettai ¢
conseiller en énergie partageée (CEP), mai s el |
AlaBinBEZI RARD r épond qu’ il faut t r Réagioreet des pa
| © ADEME, mai d tléss dooivleamdt iaw s si recourir a |’ a
une cotisation par habitant.

Phiippe ANGOTTI s’ intéresse a |l a mobilisation inte

Frangois DUVAL insiste sur la volonté politique et managériale. Il est essentiel de
mettre enplac e un management par objectif dans chagq!
réegularité dans |l e traitement du dével oppement
direction mutualisée du développement durabl e
vraiment les services et les personnes. Par ailleurs, les référents doivent étre des
décideurs, directeurs ou chefs de service, qui font le Bilan Carbone® de leurs

actions. En outre, ils doivent supporter | *inc
qui inquiéte les élus. At er me cette incertitude deviendr a
Enfin, Francois DUVAL affirme que le meilleur critere de mobilisation est le critére
budgétaire, mai s qgu’ il s’'accompagne d une n
comprendr e aux ¢ 0 mmmveste sdavahtage nnmaiéten@rit pouwr’ |
économi ser massi vement a | avenir. En outre,
services par | es,tommdleschatlenge dedlanneohiliéérgii encourage

les cadres a adopter les modes doux lors de leurs déplacements professionnels.
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Pour Elsa DURET, la mobilisation des services internes a commencé des le début de
|l a démarche en |l es intégrant dans | es instance
d"informer et de former toustolues da goeunttisl seti nde
logo, label, documents de communication, relais entre services, indicateurs, etc.
Mulhouse Alsace Agglomération a mis en place une programmation des services

dans le temps : il s'agit de montrer gquebldveentener vi ce di
aide et accompagne, mai s n’'agit pas. Les servi
et apprendre a anticiper les impacts. Par ailleurs, via la plateforme de bilan,

| "aggl omération méne wun pilotage de |l a perf o
éevaluer ses consommations afin de | es réduire
présenter | e PCET en filigrane de tous | es pr
services a se | approprier concreéetement

Alain BEZIRARD avoue que Lille Métropole est assez peu avancée sur cette
guestion, mai s i est pr évu de s'inspirer (
intercommunalités. La communauté urbaine va réviserson SCoT: ce sera |’ occas
d’"appliquer de nouvelles régl emmeastaassidbwns au n
PLU pour densifier | * habi t at dans |l es villes plutdt qgue
agricol es. En ce sens, i faudra travailler
des | otissements et réfl échir ildauttdavallersu | i gati on
| es di st ances entre |l es | ogement s et Il > empl
économiques a proximité de | habitat. Si tout
|l es services internes auront | " obl intggeet i on de |
dans l eur s projets. Désor mai s, l a question d
réservée a «1 7 éc ol o o eellescencerne toates les directions internes des

communes et il est urgent de former les agents sur cette problématique.

Pour Nantes Métropole, Maryline GUILLARD indique que 135 actions contributrices

au PCET sont pilotées par des chefs de projets dans chaque direction. Ces actions

sont soumises a évaluation et a un reporting annuel dans le cadre de la Convention

des maires. Par exemple, les services urbains et les délégataires de la Communauté

urbaine ont tous engagé un Bilan Carbone® de leurs actions. Ce travail de réflexion

et d’' évaluation a une portée managériale qui [
environnementale, mais aus s i économi que et d’"amélioration
|l es agents sont mobilisés lors de temps fort
| ' obj e dNante$ capitae verte 2013 » : un appel a idées a été lancé en interne

et130r éponses de egtsantudpjeésé emregiatrges. Certes, les directions

doivent inciter les agents a agir et a changer leurs comportements, mais elles doivent

aussi étre a |’ écoute |l eurs contributions.

Philippe ANGOTTI ouvre la séance aux questions.

Emmanuelle ALBERT (Vil | e de Couéron) s'interroge sur I
signée par les communes de Mulhouse Alsace Agglomération, a savoir si elle a été

acceptée facilement et si elle est identique pour chaque commune. Elle demande si

les objectifs de contribution au PCET ont été identifiés pour chaque commune.

ElsaDURET indique qu’un | ong travail de dél i bér e
de la charte. Celle-ci présente des thémes majeurs sur lesquels les communes

peuvent s’engager. L’ éval uammmuaenet Ipsaédéseprts par | a
internes.

FlorenceRUDOLF (I NSA Strasbourg) s'edtémel bl éss é
service : elle estime que certains acteurs écologistes marginaux ont participé a la
transformation de |’ instittatdéespostesadadéason.édant pr




En outre, les personnes dites marginales sont celles qui ont permis de faire remonter

les revendications des agents. Alain BEZIRARD abonde dans ce sens: les )
collectivités ont besoin d’ agendemwicepatiessr ocat eur s
comportements. Mais, désormais, chaque agent est un écologiste en puissance.

Frangois DUVAL ajoute que la phase militante écologiste, nécessaire en son temps,

a laissé place a une phase managériale. Pour Maryline GUILLARD, ce sont les

ambiti ons politiques qui ont permis | a2l.Ai se en o
terme, elle estime que les chargés de mission Agenda 21 et PCET devraient

disparaitre, car chacun doit devenir porteur de ses actions en matiére de

développement durable. Mais la mobilisation est difficile et demande encore du

temps.

Alban LE FOLL (DDTM 44) souligne que nombre de collectivités manquent de

moyens humains pour porter des actions sur | e
mutualisation de ressources sur les questio n s d’ énergi e et de cl i
Communautésd’ aggl omér ati on, en dehors ®OBVALaAa commun

répond que Saint-Etienne Métropole ne prévoit pas de mutualiser avec les territoires
extérieurs. Alain BEZIRARD souscrit a cette idée : les communautés urbaines ont
déja fort a faire en interne. Elsa DURET indique que Nantes Métropole travaille avec
| " ALE sur |l a création d’un pbéle énergie au ser

Phiippe ANGOTTI ¢l 6t | " atelier et remercie |l es par
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ATELIER 12: MOBILISER LES PROF ESSIONNELS DU
BATIMENT ET DES ENR DANS LES PCET

Philippe ROBERT
Chef de service adjoint, service animation territoriale, ADEME

Les nouveauxX di s
chaleur) vontcondui re d
compétences et a se former.

fs d”  économie d’énergi

positi
e plus en plus d’'entreprises

Marie -Pierre ESTABLIE
Alliance Villes Emploi

Réseau national desMa i s o ns d g Alllanc& Villps Emploi a initié en 2008 en
partenari at aun progranhime A BrM<E territoires (Lille, Bayonne, le

Grand Nancy), en partant du principe que l a quest
suffisamment abordée dans le Grenelle Environnement.

LesMai s o nEBmpldie | &

Observation du territoire, mi se en ouypyre de
susceptibles de <créer de générer des fcréation
I " empl oi est d’ani mer et de mo bieritoire.&lles|l ' ens e mt
sotentdu cadre de | a méediation entre emplloyeur et
Pole Emploi.

Le premier objectif de ce projet, intitulé « Mai sons de | > Empl oi et dé\
durable» a ét é d’' observer, mesurer et anmalyser |’
du bati ment en termes d’'emplois et de f or mat
extensions, jusqu’'a s’'articuler en 2012 sur £
année du projet est consacrée a | a mise en cuv
par les CERC (cellule économique régionale la construction) dans chacun des
territoires couverts par | es Maisons de |’ Empl

ont permis de montrer les besoins en termes de formation, de référentiels métiers, de

lutte contre la précarité énergétique, de formation initiale et continue, etc. Les études

des CERC ont permis d’ alimenter |l a démarche
permis de construire un plan d’action échel ont
Aujourd’ huif itnraoliisseMDE | a deuxi eme année du pl a
leur premiére année et 10 sont dans la phase de diagnostic territorial. Marie-Pierre

ESTABLIE précise que 1300 partenaires ont été associés dans le cadre de ce projet,

et que 470 actions sont en cours de réalisation. Cette approche territoriale a permis a

I " Al'liance Villes Empl oi (aux cb6tés de L’ ADEMI
dans | e cadre d’un appBuld Up Skils»p podantssuréaur op € e n
formation des professionnels du bat i ment aux évolutions en mat
énergeétique et d’EnR dans |l e secteur du bati me

Echanges avec la salle

Henri LOUIS indique que 7 Ma i s o n €mpibieontichoisi une deuxieme filiere en
plus de celle du batiment (par exemple : mobilité décarbonée, boiss<c onstructi o
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Il interroge Marie-Pi erre ESTABLI E s u rces tdeuxiemdsffiierasieat i on ent
celle du batiment.

Marie-Pierre ESTABLIE précise que ce projet a été créé a partir des travaux menés

par Valérie LETARD, travaux dans lesquels ces filieres avaient été décrétées
d’inteéerét national . Certaines filiéres entran
retenues.

Florent DUVAL (Région Bourgogne) interroge Marie-Pierre ESTABLIE sur
d’" éventuel s partenari at sneaompétence ensternre®dei ons, gu
formation professionnelle.

Marie-Pierre ESTABLIE lui répond que les Conseils Régionaux sont membres des
comités de pilotage des Maisons de | Emploi. Un comité de pilotage national a été

crée, dans | equel | e. Rad$ certaivds régiamns (NardePaspde-e na n't
Calais), le Conseil Régional appui e | " ensemble des plans d’' ac
Maisons de | Emploi. Elle précise que toutes les Directions Régionalesde | ' ADE ME
concernées sont également impliquées dans les projets. Par aill eurs, [ 7 un
conditions sine quanondu pr oj et est |l a mise énmrgieceuvre d’

territorial (en cours de négociation ou signé) dans les territoires concernés.

Caroline GUIGNARD
Communauté urbaine de Dunkerque

Signataire de la Convention des Maires en 2008, la Communauté Urbaine de
Dunkerque participe d’'une dynamique régionale
plan climat sur son territoire. Dans le cadre de cette dynamique, le Conseil Régional

et | ' ADEMEunapptl a praets que la Communauté Urbaine de Dunkerque
a emporté en 2008, en réunissant tous les acteurs dans des groupes de travail. Ces
di fférents groupes de travail se sont-— reéuni s
alimenté par un diagnostic territorial —v a | i d é 2089. Ce’pdraétnme comprend
10 axes d’action, 70 fiches projets et trois

2010, et vise a plusieurs objectifs :

- I "exemplarité du territoire et de ses C Ol
espaces verts, ordur es ménageéeres, pl ani f
| " assaini ssement)

- le suivi de la gestion des flux (suivi de la comptabilité carbone)

- comportement responsable des agents et des habitants.

L un des principaux axes d e plan’parte tsurvie t é éecon
dével oppement htimenm a énérgids ire@auvelables et performances
énergétiques. » Dans ce contexte, la Communauté Urbaine de Dunkerque s’ es

greffée a |l a maison de | ' empl oi daAlgncé e cadr e
Villes Emploi e t a mis en ceuvre un plan d’  action en (@
- Soutien a | " émergence des travaux d’'efficac
- qualification et amélioration de | " offre
demandes
- travail sur la montée en compétences, et la sensibilisation des acteurs
connexes a | i mmobilier
- enrichir |l e plan niveau national, Il " al i men:

sur les démarches engagées

L’ organisation de ce pr daq@r &rumdagabstietertitorid onst r ui t
partageé (basé sur |’ étude du CERC), permettant d«

les qualifications nécessaires, les différents partenaires a coordonner. Le programme
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vise a créer un maillage entre |l a commande pub
les différents volets (information, sensibilisation, insertion, emploi). Sa mise en
ccuvr e a dé mwiter®01a. lies iremiéres actions réalisées ont concerné :

- la création d’un guide | ocal sur | a réhabi
distribuéal " ensembl e des habitants
- la réalisation d’'une formation a Dunkerqu
destination des artisans
- la création d" un module sur | " efficacité én
- des interventions de l a mai soms pmwe | empl c
sensibiliser | es publics sur | es thémes de
Echanges avec la salle
Philippe RESTI O (observatoire du bati ment) s’

motiver les professionnels a se former.

Caroline GUI GNARD diffigid dedes sensipiliseri: | désmportantes
campagnes sont mises en cuvre dans | es sal ons
professionnels. Depuis 2010, seuls 21 artisans ont été formés. Sur ce point, Caroline

GUI GNARD esti me que udsequndevead étre qedifiee, ndisebiert r e p

I " artisan.

Philippe ROBERT précise que | a certification s
le directeur technique.

Philippe RESTI O indique i/l n"y a pas forcément
entreprise de ci ng personnes. 1 s'interroge sur | a
qualité.

Philippe ROBERT explique que ce dispositif est

Pour Clément COLLET-FERRE (fédération du batiment), cette difficulté & former les
professionnels est également inhérente a la période de crise. Il précise que le label
de la fédération du batiment nécessite un pourcentage de salariés (certifié par un
organisme extérieur).

FIl orent DUVAL demande si

l a formationtdes art.
et |l a proposition d”  une off

re global e.

Philippe ROBERT indique que ce chantier a été identifié. Il reste complexe a mettre

en place du fait des réalités économiques et
accompagnés.

FI orent DUVAL s'ioheesogea asuguedsesexbhi st ant es
territoires.

Marie-Pierre  ESTABLIE Iui répond que Lille travaille sur ces modeles de
regroupement. Elle ajoute que les six Maisons de | Emploi du Nord-Pas-de-Calais
partagent | eurs pl ansRégibhahcti on avec | e Conseil

Marie PLESSIS
Charg®e de mission, maison de | 6emp C
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Marie PLESSIS rend compte du projet « Maisons de 'Emploi et développement
durable», sur | e territoire de <siaestMsiitdannleplae | ' Empl o
climat de Nantes Métropole, ou le batiment représente 51 % des émissions de CO,.
Dans ce cadre, le projet ADEME-Alliance Ville Emploi vise a faire évoluer la

qualification des professionnels de | " habitat
territoire. 'l s’inscrit dans une démarche d’' a
participe a la veille et au idi alg’'niorsstdrci pdteiso nmu
projet dans le volet emploi du plan climat a permis a Nantes Métropoled * ar t i cul er | a
demande des particuliers aux offres des profes
l a maison de | ' empl oi a ét é lesdomntdthénaiteise sept emb
d’"ouvrage, la maitrise d’ ceuvre, |l es entrepri

organismes de formation, les personnes en formation initiale et continue. Le plan
d"  action est découpé:en 5 axes et 12 actions
- | 7 accompagn e areautchamhement @ actiang) i
- I "accés a | " emploi (4 actions)
- I'"incitation des propriétaires | es habitan
logements (2 actions)
- la communication sur les évolutions du secteur du batiment (2 actions)

- le pil otagedenprojet ' éval uati o
Mis en place la suite du diagnostic de la CERC et aux réflexions menées par les
acteur s, ce plan d’action r3¥pdGmrtesabes seun tr ava

sont investis sur ce projet (institutions, fédérations professionnelles, organismes de
formation, organismes et associations, entreprises, syndicats).
Chacune des actions est pilotée par un ou plusieurs partenaires. La principale action
du projet est | "accompagnement des acteurs de
globale. Cette action doit étre réalisée en deux temps :
- mi se en pl ace un dispositif d’ observation
dysfonctionnements dans les interfaces entre les corps de métier sur les
chantiers partenaires (2012)
- expérimentations des bonnes pratiques (2013)
Trois chantiers présentant des caractéristiques différentes ont été repérés dans le
cadre de cette action. Le référent technique c
se déplacera directement sur le chantier, et rédigera des fiches de suivi sur des
pointspr édéterminés (isolation, étanchéité
corrél ée a | étude des bonnes pratiques
de professionnels, et & des analyses de marché. Globalement, la méthodologie vise
a offri r une Vvisibiliteée sur | " ensemble de I a ch
énergétique, en relevant les problemes, les attentes de terrain, et le point de vue de
chacun des acteurs, jusgu’  aux usagers.

-

a
d’ autr

Clément COLLET -FERRE
FFB Pays de la Loire

Projection du film Villavenir.

Clément COLLET-FERRE fait état de la sensibilisation grandissante de la FFB vis-a-

vis de |l a rénovation énergétique aux <coteées d:¢
sensibilisation s'effectue a: lal formationg la d’ une d
compr éhension des besoins des acheteurs publ i ¢

Villavenir, qui représente 450 entreprises composant tous les maillons de la chaine
du batiment. Cette opération consiste en la création de six maisons individuelles a
énergie positive (deux en bois, deux magonnées, deux en métal), et son objectif est
de faire intervenir un maxi mum d’  entrepri ses,
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pour la FBB, est de mener un projet par région (le premier projet ayant eu lieu a
Lille). L'’ opération Villavenir est soumi se

- de performance, qui vise au dépassement de la RT 2012 (atteinte du label
BEPOS ; deux ingénieursdelaFFBont ét é fco-consgustiod | ' é

- de reconnaissance des entreprises au niveau local, par la mise en avant des
savoir-faire

- de formation, notamment dans le cadre du partenariat avec les maisons de

a b5

I " empl oi et de sensibilisation des maitre:

habitation et aux éco gestes (suivi sur deux ans)
- d" économsée0®mide plus qgqu’  une mai son BBC)
- de |l ocalisation
construites a proximité de transport en commun.

Echanges avec la salle

Philippe ROBERT interroge Clément COLLET-FERRE sur le meilleurmoyen d’' att i r
|l es professionnel s du bati ment vers- | a
conditionnalité.

Clément COLLET-FERRE explique que |l es entreprises
demande du marché et des clients. Il explique que les salariés formés ressortent

grandis des formations, notamment en termes de compétences. Cela permet aussi

de créer des liens intergénérationnels.

Philippe RESTIO demande combien de professionnels participent a Villeavenir, puis
s'interroge sur | e traitement de | a garant.

Clément COLLET-FERRE indique que la moitié des entreprises sont

professionnelles en termes de performance,
se former au cour s de | " opération. Concernant |’
Clément COLLET-FERRE f ai t et at de réticences et
entreprises n’ont pas participé, d’ autres

Pays de | a Loi r eupsmentpayraégpondreancet engagentemt.
Henri LOUIS questionne | es intervenants sur

Caroline GUIGNARD explique que le projet global est chiffré a 80 000 euros par an.

Un fonds FEDER | ' al i%ente a hauteur de 50

Marie-Pi erre ESTABLIE expligue de son cb6té que
en grande partiew)parLels AnbeEEMEON(s6 0de | ' empl oi
de10% sur | eurs propres fonds. D’ autres acte

dans leurs plans : FSE, Conseils Régionaux, etc.

Marie LEDOYEN (chargée de mission énergie-climat Angers Loire Métropole)
demande des précisions sur le contenu de formation et les freins incitant les
professionnels a ne pas s'engager.

Mari e PLESSI S #¢étndd vagtweenermgaisurdes feins a la formation par
l e référent technique, en parallele a I’ o

, afin d ':élLes matsons domt contr ai

er
for

do

e d

tan
eng
d
se

|1
fi
urs
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Clément COLLET-FERRE expliqgue que les formations sont établies par type de
métier, avec un tronc commun, relatif a la mise a jour des nouvelles RT.




LOENERGI E L OCMISELEB YERRRITOIRE S, ET
CHEZ VOUS ?

Olivier PIA
Animateur
Christian GARNIER
Pilote du péle Aménagement durable du territoire et memb@dwn s e i | doéoae mi ni str a
France Nature Environnement (FNE)
Claire GUIHENEUF
Directrice ADEUPA, f®d®ration nationale des
Gilles BERHAULT
Président du Comit21, conseiller Développement durable & ma direction scientifique de
l 6l nstitut Mines Telecom
JeanPatrick MASSON
Adjointaumaired Di j on d®| ®gu® ~ | 6®col ogi e urbaine e
Convention des Maires
Myriam MAESTRONI
Pr®sidente déf£conomies do£f£nergies S
GaélPARRENS
F®dJd®r ation fran-aise du bo©timent (FBB),
Marie-Pi erre ESTABLIE dOARGENCE
Déléguée générale Alliance Villes Emploi
Gérard MAGNIN
Directeur g®n®r al doEnergy Cities

Olivier PIA rappelle deux points importants du collogue : l a nécessité d’'une
énergétique plus décentralisée et la nécessaire implication de tous pour réussir la
transition énergeétique. (! interroge sur | e

énergétique des territoires.

ChristanGARNI ER souligne que | ’'autonomie des ter
dével oppement durabl e qui doi t eanuvsisel dé'tirnei td é:
d autres f or mes de dével oppement . Chaque t e
considérables, au premier desquels la réduction des consommations dans une
démarche de sobriéeté énergétique, l'a réhabil it
nouveaux modes de production et de consommation. Gaél PARRENS ajoute que la

France peut réussir une réduction drastigue de ses consommations énergétiques,

arguant que | es premiéres économies sont toujo
ailleurs, Myriam MAESTRONI estime que la sobriété énergétique est le premier pilier

de la transition énergétique et que la France peut se féliciter de ses succes, comme

les diagnostics énergétiques ou les CEE.

OlivierPI A°-. s’ interroge sur | ' évent sdittéenesuro connai ss
|l es agences d’'urbanisme sur l e volet des ¢éco
moins sur | e volet de | a production d’' énergi e.

Claire GUIHENEUF estime que les élus sont suffisamment informés. Les agences
d’urbani sme s ontaladécsionendamort. £n plemiarilielgil leur est

demandé de travailler sur |l a sobriété énergéet.i
PCET. Les collectivités réfl échissent aussi a
|l e photovol t aieq forctioode leur’'clénatlet deshspécificités de leur

territoire. Par exemple, Brest a abandonné la solution éolienne du fait des
déplacements de |’ armée, mais travaille s
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Olivier PIA demande a qui devrait échoir la gestion énergétique sur les territoires.

Gilles BERHAULT répond qgue tout | e monde s’
consommer moins d’'énergi e, d’ autant pl us que
territoires vont souf frir des changement s cl |
changer le pouvoir de main, mais de mettre en place une gestion multiacteurs. La

décision doit étre partagée entre les collectivités locales, mais également entre les
citoyens. Cela pose évidemment Il a quelsti on de
seranécessaire de mettre en o@uvre des pratiques
comportements. Actuellement, le cadre juridiqgue est insuffisant pour mener des
expérimentations concluantes.

Olivier PIA présente quelques réalisations de la Communauté de communes du

Méné, dans les Cotes-d* Ar mor . Cette collectivité produit
pour remplacer | e carburant traditionnel ut il
méthaniseur qui produit et revend 1,4 MWh par an. Des panneaux photovoltaiques

alimentent des batiments publics et 30 hectares de saules ont été plantés pour

fournir le combustible a deux chaufferies bois publiques. La Communauté de

communesa cr éé une pépiniére d entreprises dans

8 professionnels de I' é ner gi e. Enfin, ell e construit un
estdétenua30% parl40habi t ants montés en club d’'investi:

OlivierPI A°- s’ enqui ert de ce -Barick MAGSON rémondlqees €1 us.

c'est |l a prise de c sahilgégartecuieree nothrameht enutarmes e s p o n
de précarité énergétique. En outr e, |l a produ
diversifier |l e bassin d’ empl oi e tMAGINI& s ressou

souligne que la Communauté de communes de Méné ne rassemble que
6 500 habitants, soit un faible budget public. Toutefois, elle est parvenue a mobiliser
23M€ en sollicitant des investisseurs, not ammer

De maniéere plus générale, Gérard MAGNIN insiste sur la nécessité de réaliser des
économi es itéd laétarce hercesse de voir sa consommation augmenter

alors que | " All emagne a réussi a faire diminu
politique de prix contraignante. |l est indispensable que les autorités locales
deviennent des autorités organisatric e s de | ' € +PatricigMASSON &jeuten
gue les clients veulent réduire leurs factures : il faut les informer sur la consommation
des éclairages ou des appareils en veille. Le

tout sur le bon sens, mais il faut tenir compte des usages et du confort: les
personnes frileuses auront toujours tendance a pousser les chaudiéres.

Myriam MAESTRONI rappelle que le dispositif des CEE a été pensé au pro rata de

la consommation des différentes énergies. Par ailleurs, laFrancepr opose | ' él ect r i
|l a moins chére d’ Europe. A noter que les foyer
tres différents : |l e chauffage, l a cuisine, |l " hygi ene,
etc. Traditionnell ement , | e’ lsus |surchlaasfff ag@teu rqel
Désormais, les nouvelles technologies représentent presque 25 % du total de la

consommati on. 1 faut donc aider |l es ménages

réduction de la consommation.

Jean-Patrick MASSON souscrita | ' i dée que |l es <collectivitéeés
mai n sur |l " organi sation de | eur territoire en
strategies des opérateurs priveés. (! ne s’ aq

territoires, mai s dganiséremn néseaop etrdendévelopper deke s ! or
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collaborations. Dans le cadre de son ambition énergétique, Dijon a décidé de mettre
en place deux réseaux de chaleur qui desserviront prés de 40 000 logements. La
colonne vertébrale des réseaux est financée par la ville et sera louée a un
délégataire pour 25 ans.

En réponse a une remarque de Gérard MAGNIN, Clare GUlI HENEUF n’ est pas

étonnée qu’ il soit diffi cerdtee dseurt rlo’uévreerr gui nee dpe
agences d’'urbanisme. Maiasgelhe® s c d lolcead teisv idteé sl '€
disposent de compétences en énergie : il ne s’ agit pas que <cha

BN

dispose de son propre référen t mai s d’ apprendre a mutualiser
ce sens, Gilles BERHAULT insiste sur la nécessité, pour la structure responsable de

la globalité du territoire, de se saisir de la problématique énergétique. La question

des territoires énergétiques converge avec celles des territoires humériques ou des

territoires de mobilité.

Christian GARNIER indique que la Communauté de communesde Méné a | ' obj ec
d’ étre total ement indépendant e gr ace aux € ne
L’ autonomie énergétique doit étre construite a
au niveau du quartier, v 0i r échdles plus rédditest . 1 f a
pour mobiliser réellement les citoyens. En ce sens, Jean-Patrick MASSON déplore

gue | e systeéeme d’infor mat:pour étre @ctewsodetla que des
maitrise de leur consommation, les usagers doivent la comprendre grace a des

systémes plus simples que | e compteur Linky d’
OlivierPI A°-. s’ i nterroge sur | es nouvelles technol og

consommation d’ énergi e.

7

Gilles BERHAULT se réjouit que Linky n” ait pas ¢été généralisé. Ce

pas intelligent, mais communicant : il ne fait qu’envoyer des d¢
aider | es wusagers a maitriser | eur consommat.i
indicateurs, mai s d’Cateylesémeijéticiensonttosttérétai | i ser .
garder | e monopole de | ”information sur | es co
droit a | >information combattent ce monopol e t
en énergie.

OlivierPl A i nsi stuedu débat: |d’'ennne part, |l es collectiwv

obtenir un début d’ autdenolniaeutéareer gléetsi qgu@eur ni s
estiment que les CEE sont un effort suffisant et veulent garder un certain monopole.
'l s’interrogdesconkal pessibihicbéaciliabl e.

Myriam MAESTRONI estime que les usagers comprennent de plus en plus vite ou se

trouve leur intérét. Les fournisseurs comme Auchan ou Leclerc disposent de fichiers

trées détaillés sur leurs clients et ont treés vite su monter en compétence sur les

di spositifs d’'économies d’ nergi e. En outre,

| " économi e, ils savent fidéliser et attirer de
les opérateurs historiques.

é
é

GaélPARRENS souligne g emgent lest ayme rpoorité s iles n n

consommateurs de fuel et de propane ne changer
la condition de pouvoir s’ approvi si onner dans un rayon pro
entreprises artisanales doivent avoir une vision globale delamai t ri se de | ' éner
dans le béatiment : il ne sert a r i eeau sblaire siscertaihs| e r un ¢

appareils restent continuellement en veille.
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Olivier PIA revient sur la déclaration du premier ministre : lors de la conférence
environnementale, il a érigé la rénovation énergétigue comme une priorité absolue

qui constitue «xun pui ssant l evier de création d’ empl ol
délocalisables ».

Marie-Piere ESTABLI E d’ ARGENCE souscrit padretmipédlolie mert
lerésultat d’ une chaine qui passe par | >informati o
rénovation énergétique a surtout maintenu des emplois et a permis aux entreprises

du batiment de moins souffrir de la crise économique. Le seul métier que la

rénovation énergétique a véritablement créé est celui de conseiller en énergie. Les

métiers existants sont pl ut 6t en voie d’'évolu
rénovation énergétique est encore insuffisante.

Dans Il e cadre d’un projet européeADEMBE,N dceonso
Il " Alliance Villes Emploi, du CSTB et de | " AFPA
rout e qgui planifiera | es actions néecessaires

compétences des professionnel s des chantiers
énergeéetique et des énergies renouvelables dan:
monter une organisation pédagogique efficace pour répondre aux besoins des

professionnels, comme par exemple la formation sur le lieu de travail.

Olivier PIA ouvre la séance aux questions.

Gérard MAGNIN souligne que la France a su trouver les moyens pour desservir en
énergie tous ses territoires, méme les plus reculés. Selon lui, le service public de

Il "avenir devra mettre de | ’'"intel brengace dans
consommer moi ns et en | ocal . Par aill eur s,
représente, sans tenir compte des carburants et des grandes entreprises, environ

1000€ annuel s par habitant dont l a tracabilit
européensquisont plus performants sur | a question c
surtout occupés a conserver | eurs capitaux en
|l eur territoire. Enfin, si |l es acteurs des éca
estnécessairequ’ i | s se regroupent

Pascal FOURNIER (Conseil Général des Cotes-d* Ar mor ) rappell e que
relevent du marché privé qui rachete les kWhcumac dont la valeur est volatile et ne

fera que baisser a mesure que leur production augmentera. Par ailleurs, il déplore

gue | e sujet des négawatts et de lléesednf acement
consommations aux heures de pointe pourraient donner lieu a des rachats par les

opérateurs. Thierry CHAPUIS (GDF Suez) indique quune expérimentation de ce type

est menée avec quelques industriels sur Lyon et Grenoble. La valorisation

commerciale de | effacement di f fus est encor
mécani smes d’' effacemedt édesgtcensgmmaehondepui s
Myriam MAESTRONI précise que le kilowattheure cumac (kWhc umac) est | " uni t é
mesure des économiids sd'agndar gdi'eactualiser | ' éco
duréedeviede | " opération réaliscée.

Michel IRIGOIN (Vi | | e de Montpellier et membese de | ' a
convaincu que les collectivités locales doivent reprendre la maitrise des réseaux de

di stribution énergétique, n ot ra gunenregistreint’” é |l ect r |
|l i nformation. |1l importe de donner accés a ce
Jean-Patrick MASSON souscrit pleinement a cette idée : depuis plusieurs années,

Dijon n’a plus de concessi on a vommendeeRiDe . Les cC

les contrats proposés par les deux énergéticiens majeurs leur sont défavorables et




demander d’autres cl auses. Par ailleurs, | "inf
pour permettre une mi s e en concurrence des
collectivités peuvent mettre leur réseau en régie et échapper ainsi aux monopoles.

AnneGED ( Agence parisienne du climat) déplore g
climat aient été si peu citées au cours du dé
partenari at des acte@bED afef ilr'meneguieel.l eSnnjeoue
majeur dans la transition énergétique.

Jean-Patrick MASSON précise que | e réseau des Ag
partie - avec 30 autres structures publiques et privées-de | * Al Il i ance pour |
Locale,| i eu d’ échange de points de vue et de pro
signataires de la Convention des Maires les acteurs qui ont intérét a accélérer la

mutation énergétique vers une approche plus décentralisée.

ChristanGARNI ER estime que cette pléniére per met
de mettre en lumiére une nécessité, a savoir apprendre a raisonner autrement. Il faut

penser local et se libérer des raisonnements sectoriels. En effet, les économies

doivent se penser de fagon globale : le logement + le transport + la production.

GéraadMAGNI N abonde dans hti e n@EDAENTéPONSE At er v e
Michell RI GOI N, i |l i ndi @publié oupiofositens gour laGransitioe s

énergétique des territoires : la premiére est de permettre aux autorités locales
d’"assumer |l a responsabil i tééqueldeledrteratgreg.r ovi si onne
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ATELIER 13: DEMARCHESETOUTILS D6 £VALUATI ON DES
PCET

Claude BASSIN-CARLIER
RARE

Claude BASSIN-CARLI ER observe en préambule que | es
des PCET, moins représentées que les autres démarches dans les plaquettes de
formation de | ' ADEME, présentent des enjeux to

Laurent GODINEAU
Cabinet Explicit

Laurent GODINEAU présente une étude menée en collaboration avec Bio-

Intelligence service pour | e compt,etvdant alréalibdd EnMEEat de la

démarche d’ évaluation actuelle des plans <c¢clim
acteurs. A son sens, | ¢éunaspecbquantiatif(efidencét deux a
des objectifs quantifiés) et un aspect qualitatif articul é sur I " éval u:

démarche, de ses principes et de ses objectifs (portage politique, implication des
partenaires, implication des citoyens).

Laurent GODINEAU observe la forte attente des collectivités vis-a-vis de ce dispositif
d’' é v anh pamarapport a divers enjeux, tels que le renouvellement du plan climat,

ou des aspects de financement. Mal gr é ces att
ont jusqu’a présent été menés a ter me, S i bi
L’ absence dexméyeaeasce ddes territoires dans I
ressour ces en f ormati on, | i nsuffisance de
méthodologie, constituent les principaux axes problématiques. Si les Directions

Régionales d e | " ADEME ont d ély permettapt éde matiser desu t i
évaluations, |l "accompagnement et | a formati on
nécessiteé, tout aut ant gue | i dentificati on d

| " éval uati on.

L’ étude d’ Expl i ciServi €¢te Bi @olrntéelsluirgenceensembl e

inscritessurl * obser vat oi20@coleaistés BnCaeTsollicitées et sans ont

répondu. Etude c’ est l e compl été d’entretiens
sélectionnées. Parallelement, des experts ont été interrogés. Une des principales

demandes des collectivités portait sur | a mis
« clé en main » . Mai s Laurent GODI NEAU rappelle que 1’
et qu’ une mét hodol ogil e@oute cdpendant duestquenlesa b | e . I

collectivités n’”ont pas wune taille suffisante

Finalement, la méthodologie doit reposer sur plusieurs axes :
- Une diffusion de | a culture de |’ évaluation
- Lamiseen place d’une bonne méthode évaluatio
aux périmetres

- La mise a disposition de données ali mentant
éeéchéant a |’ échelon régional

- La mise en place d’un appui et d'rie:mn accomp:
chargés de mission et | es collectivités dan

Echanges avec la salle
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Philippe SENNA (ADEME) interroge Laurent GODINEAU sur le périmeétre défini par

les collectivités au niveau de leur plan climat : s ‘il degléut périmétre en propre

(institutionnel), ou du périmétre du territoire (habitant) ?

Laurent GODINEAU lui répond que peu de collectivités ont été identifiées comme
travaillant sur | eur territoire. 1 précise qu
la mesure ou le plan climat est centré sur les compétences.

Julien LETIER (mairie d'teAairesalesycdllectwitée:rcesui er t de
dernieresont-el | es pl ut &6t travaill é en interne sur I
contraire, se sont-elles fait accompagner par des prestataires ?

Laurent GODI NEAU explique que | a gsouvent e quanti

appuyée sur un service externe a |l a collecti
Direction Régionale ADEME). Il ajoute que les collectivités les plus importantes
di sposent de | eur propre service d’ évaluation.

Peter SZERB (RAEE) précise que lorsque les collectivités organisent elles-mémes
leur étude, elle se confronte inévitablement un probléeme de distanciation. Or, ces
aspects sont fixés dans une charte garantissant une évaluation objective.

Peter SZERB

Agencale | 0®ner gi e etenRdoeeAlpeéenvi r onnemen

Peter SZERB revient sur |l e travail de réalisa
identi fiant l es enjeux nationaux et mét hodol o
dont |’ évaluation partagée pour | e dével oppemi
regroupe toutes les démarches de développement territorial durable et permet

d’accompagner l es collectivités dans | eur pro
rappell e que |’ évaluation doit étre distinguée
du territoire. En ce sens, | > évaluation est |l a mesure de:
politique publique, et | " évaluation participa

sens large. Peter SZERB dresse un focus sur cette évaluation participative, expertise

réalisée a partir de diverses sources de données: techniques, citoyennes,
socioprofessionnell es, et c. a son sens, trois
associ és. Pour mener aRédgonRhdneAlpes & acompaghé ét ude, |
des 2007 les collectivités dans le cadre des agendas 21, et mis en place un

partenariat avec le CNFPT, pour la formation des agents, ainsi que des élus. Par la

suite, les collectivités ont sollicité la Régionpour | > éval uation des pl a
Région s’ est appuyée sur powr mgnerodgsedvaluatians sup € e n

différents territoires (cf la Métro, agenda 21 ou PCET). Ces évaluations ont été

compl ét ées d’ évaluation partici paRégionele Deux gu
premier pour les PCET, le deuxiéme pour aborder différents outils, dont le mandat

d’' évaluation. Ce mandat per met aux acteurs de
nombre de recommandations, de définir un chef de projet, et de fixer le cadre de

| " évaluati on. (! per met d’ est i fimg¢ en odtre lpu o i | év
gouvernance | e pilotage de |’ évaluation. Pour

été définis :
- les commanditaires, soit les élus,

- les responsabl es de | " chargie deipmjetichargése | ' év al
de mission

- unei nstance participative composée de techni

- un ani mateur chargé d’ accompagner |l a  dema

cabinet Argos), garant de la déontologie
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Peter SZERB précise que malgré |l e caractere ir
charges a tout de méme été réalisé. Il présente ensuite les conditions de réussite de
| " éval:uati on

- laformation des acteurs et des commanditaires

- lalégitimation de la démarche par une commande politique forte

- la faisabilité deaeonhéessuffsdniesat i on, avec | es
- la nécessaire participation des acteurs tout au long du processus en cing
étapes

Echanges avec la salle

Véronique JULIEN-MITSIENO (Vice-Présidente a la Communauté d’ aggl omér ati ons

Seine-Eure en Normandie, en charge de | ' A g h et alu plan climat énergie
territorial) insiste sur | a di metesdémarohede copr o
ne peut étre initiée ex nihilo, et doit s’appu

volontariste. Cette dimension englobe également la participation publique, et revét
des enjeux qualitatifs de demandes citoyennes. Enfin, Véronique JULIEN-MITSIENO
rappelle que |’ évaluation doit étre inscrite d

Sophie MASSON (chargée de mission développement durable et plan climat,
C o mmu n a adglémérition Val de Garonne, dans le Lot-et-Garonne) demande si
des exemples concrets de convergences de divergences peuvent étre donnés. Elle

interroge ensuite Peter SZERB sur | 'intégratio
Peter SZERBexplique que | ' évaluation doit étre réfl éch
état zéro, de fixer des objectifs, et de simplement permettre de rendre évaluable le
PCET. L évaluation doi't étre faite avant | a
continue durant le projet. Un retour sur cette évaluation doit avoir lieu une ou deux
années apres le programme afin de mesurer les effets.
Virginie FORMOSA
Association pour | e d®vel oppement de | |

Virginie FORMOSA explique que | ’'association po
Nord, porteuse du plan climat, regroupe 17 Communautés de communes et recouvre
235 000 habitants. Cet ensemble génére 30 000 t de GES par an selon les données
de | " ASBAi s Vids pl an cli mat, | " assoclesat i on tr
bati ments et | es transports, principaux émette
énergies nouvelles, et le compostage. Vis-a-vi s du pl an cl i mat, |’ ADEM
Région ont créé un di sposi tif vol ontaire pour l es <col |
renouvel & en 2011. En 2010, ce dispositif a f a
| " ADEME et portant sur | es échell es, |l es bonn
Un cahierdeschar ges a ét é reéealisé, et wun bureau d’ ét
un référentiel d’'@évalwuation portant sur

- la gouvernance

- le portage politique

- ladémarche

- les bonnes pratiques
L"étude, d’ une durée de:deux mois, a été basee

- une analyse documentaire, soit les données recueillies par les différents
comités de pilotage, les groupes de travail

- des entretiens individuel s et collectifs
partenaires
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- un questionnaire d’ évaluati ondammmessé aux -
un interlocuteur relais (soit une centaine de relais au total) environ un quart
des questionnaires ont été retourné
Cette étude a permis de dresser un certain nhombre de conclusions en termes
d’"échell e et d’identi fi c deta également germib den n e s pra
Iégitimer la démarche est de créer une dynamique au niveau du comité de pilotage.
La deuxi éme période des plans c lidesadtiona i ntr od.
d’étre porté par une struct ueractgaleroemtms®s 0OCi ée al
exergue la nécessité de communiquer sur les pratiques exemplaires, et sur
| " échange d'  expériences. Une <charte d’'engagem
articulée sur des actions concréetes adossées a des fiches — actions

Echanges aveta salle

Gwenaélle BECKER (Veolia Environnement Recherche et Innovation) revient sur les

émi ssions de CO2 et demande s’ i lprivéepdur nécessa
|l "identification, l a quantification et l a hi é
émissions des GES.

Virginie FORMOSA répondquel es données de | " agence de | a ¢l

considérées comme suffisantes.

Laurent GODI NEAU explique que <cela dépend du
collectivité. A son sens, ce type de quantification est essentiel, mais dans un second

temps

Pierre TASSIN (Bureau -Nb'zéatiuwdkes sAcajqul,er $aidret |

compte des agriculteurs dans la démarche de la Région Rhéne-Al p e s . 1 s'inter
ensuite sur l e taux d’ ai dalectwité qui echlise wette t préter
démarche dans un esprit non réglementaire.

Virginie FORMOSA répond que | association a bé
| " Europe, du f on dREgiok, p&EWRe hauteurdotale dea70 % du
financement des postesd’ ani mat eur s. Des aides structurel |
travailler sur |l es di fférents domai nes. S’ adgd

agriculteurs, Virginie FORMOSA expligue que cette profession pése peu en termes

d’ émi s si o rRégidmm Rhéne-Alpes. Elle ajoute cependant que la chambre
d"agriculture travaille sur | e plan cli mat. L’
les secteurs du batiment et des transports.

Corine PINA (responsable du service énergie, Communauté d’ aggl omér ati ons d’
en-Provence) S’ ét onne -atisded ampedid grantitatifs, dantla v i s
mesure ou les plans climat exigent des données précises sur les réductions de gaz a

effet de serre des collectivités. El'l e ajout e
pour pouvoir comptabiliser ces données.

Claude BASSIN-CARLI ER i ndigue qgque ces points ont ét é
| " atelier précédent.

Laurent GODINEAUi ndi que qgque son cabinet a beaucoup ¢
des garants €économi e se réjienale d@PoitauvCharentds,’ oa g e n

| ' -detFe ance. Ces évaluations s’inscriront dans
RARE d’' i ci guel ques moi s. Laurent GODI NEAU r ec
exigés tous les trois ans restent complexes a réaliser. A son sens, cette complexité

| égitime |l es processus d’' évaluation

Anne MICOUD
Syndicat mixte du Pays do6Ard
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Anne MI COUD dresse | e pano: 64 commudes, dddtaby s d’' Ar d
Communautés de communes, et 2 villes regroupant les trois quarts des habitants :

Annonay et Tournon-sur-Rh 6 n e . Le territoire, maj oritairem
projet articulé sur une démarche climat-énergie articulée sur 3 enjeux : le lien rural-

urbaimctlivattr et | accueil, | a gestion et | a \
a fait | > obj et d’”un <certain nombre d’'orientat
cuvre de ce projet s’'est égal ement basée sur |
territoire, consti tuée d’ un pl an de communicati on, d’
| " observatoire Oreges et d’un livre blanc pré
facon geénéral e, | " évaluation a permis de mesur

acteurs du territoire : collectivités, associations et partenaires institutionnels.
L"évaluation a notamment port é sampatbles, i mpul si o
afférentes aux outils et a |l a sensibilisation
thématiques ont été retenues :

- lafiliére agricole, du producteur au consommateur, sur les circuits courts

- Il e financement des actions culturelles d’' év

- les aménagements

Anne MICOUD expligue que les parties prenantes (élus et techniciens), ont été
impliquées a travers plusieurs niveaux :

A une phase de préparation

A la mise en place d’une instance d’ évaluatio

A la définition d’"un mandat validant | " éval ua
Cette instance a auditionné | es maiptodues d’ ouvr
un certain nombre de recommandations a | > aune

- préciser les objectifs concrets, avec les critéres et les indicateurs de résultats
- améliorer la communication
- préciser | es c-conditionhalitdodesssubdemtions’ € c o
- poursuivre les travaux de réseau de mise en échanges pour permettre les
échanges de bonnes pratiques
- poursuivre | "évaluation participative et <co

Au chapitre des difficultés rencontrées, Anne MICOUD évoque :

- des le départ, la faible motivation des élus sur |l es questions d’ éva
not amment de | a démar che cl i mat, | a di f f
participative

- le caractére chronophage de cette entreprise de mobilisation

- la mixité des acteurs, gui a impliqgué | a g

foomat i on ainsi que de |’ animation et de | a n
Anne MI COUD ajoute que | ’accompagnement de RV
projet d’ aboutomst(rwica i dm d'ooutil s et de rec

programmes dt acteitdadre évaluation permettent auj
di sposer d’  une enveloppe de 7 millions d’euros
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ATELIER 14: FACILITER LE DEVEL OPPEMENT DE PROJETS
ENR SUR LE TERRITOIRE ET MAXIMISER LEURS
RETOMBEES ECONOMIQUE S POUR LA COLLECTIVI TE

Yannick REGNIER
Chargé de mission, CLER
Animateur

Yannick REGNIER présente le CLER: réseau d’' associations, d’' e
collectivités pour la transition énergétique, impliqué dans les politiques territoriales,

les problématiques de précarit¢ éner géti que et | " écoconceptior
Yannick REGNIER dit également animer le réseau des territoires énergies positives,

qui favorise | ’autonomie énergétique.

Emmanuel GOY
Délégué Adjoint Energie, AMORCE

Emmanuel GOY présent e |qui&désed@icalectivicnet Z0MORCE
entreprises sur | es thémes de | a gestion des
des réseaux de chaleur. L'’association organi s
retour s db5dexsegdembesdars le cadre de groupes de travail. Elle agit
également en qualité de lobby dans la promotion des projets de loi, et plus
globalement du développement durable dans les collectivités. Emmanuel GOY
décline ensuite les modalités de développement de projets EnR sur les territoires via
di fférentes ¢ét &nRelwisief oncti on de |’

- La définition du niveau etEnRjatrapelsunemetre d’

éeétude de potenti el du mat éri el utilisé, |
(cf. filiere bois énergiedu départ ement de |’ Ai sne)

- La constitution d’'un schéma régional concer
une étude de potentiels, | " appel a un bureau d’ études
évaluer l a zone dER & étpdieoléesecamnditions del son |’
accept abilité (cf. énergie par | éolien)

- Les possibilités de constituer un projet p

potentielles retombées financieres ou une délégation de service public (DSP),
dans le cas des réseaux de chaleur.

En termes de financement, Emmanuel GOY expligue que les retombées
économiques | i ées aeEnReacdmmers| @i mlpotsovtalftsaidque
—peuvent étre importantes pour |l es i nter commt
forfaitaire sur les entreprises de réseau (7000 euros par an et par mégawatt installé

sur le territoire. Pour générer ces ressources, les collectivités doivent réaliser des

études indépendantes de gi sement et d’'identi
Emmanuel GOY cite ensuite divers exemples de groupes de travail animés par

| "associati on AMORENR: G3BIOM (poardes pseauk detcraleud ’

basés sur | a biomasse), CLEO (pour | ' éolien).

Grégoire SUPER
SEM LIGER

Grégoire SUPER présente le projet de la SEM LIGER (Locminé Innovation Gestion
des Energies Renouvelables) de la commune de Locming, territoire & dominante
agroali mentaire de 48 (EOR ebtddsé duala dosstitutioee pr oj et
deux ressources en biomasse : boi s et déchets agroaldi i
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industrie présente sur la commune (60 000 tonnes annuelles de déchets). Les
conséguences de ce projet sont diverses :

- Récupération de la chaleur fatale par la commune

- Développement de véhicules fonctionnant au GNV en 2015

- Création de fertilisants pour le milieu agricole
Ce projet sera porté par une SEM, modéle jugé plus réactif que la SPL, avec un
actionnariat communal (42 %) intercommunal (16 %) populaire (8 %). La premiere
étape du projet—1 a mi se en ouvre d’'une chauff-ari e bois
été réalisée. Le prochain objectif a atteindre est la méthanisation, en 2013.
L'"économie du projet porte sur 12 mi000i ons d’ e
euros) :

- 8 millions pour la filiere de méthanisation

- 1,8 million pour la filiére bois

- 510 000 euros pour le réseau de chaleur

- 900000 pour | e POl e LIGER, qui va permettre

avec |l es partenaires etRégianutenir | ' écotouri

Grégoire SUPER évoque les différentes sources de financements : aides publiques

de | ADEME s ur etsarleffandh déchet bt Département du Morbihan,
ai nsi gu’' une pRégiontBetagme ktettempsale retout da projet est de
8 ans, avec des charges d"  exploitation de plus

économiguement viable, a été négocié avec le Crédit Agricole et OSEO. Il va
permettre de générer 9, 7spaianbur lbrass paif sesur os d’' é
utilisateurs, et servira d’appui ecohadmi que at
30 % des déchets repris par la commune seront moins chers pour les entreprises qui

les générent).

JeanDavid ABEL
SEM Compagnie Eolienne du Pays de Romans

Jean-David ABEL présente le projet éolien du Pays Roman, qui compte 21
communes et 54 000 habitants. Ce projet de partenariat public/privé consiste en la
mi se en pl ac eEnRdéoliem avec &irseecatreprise pionniére du secteur,

absorbée depuis par GDF Suez. L’intercommunal.i
pédagogi que, la consultation, tandis que |’ ent
études jusqu'’' @DavidABrEMLI pr éreéeasme que | a ZDE s’ est
de rout e, et gu’ une SEM paurréssuéer lesrél@ass>eNomp ar | a s

encore abouti, le projet porte sur deux infrastructures de 24 MW. Jean-David ABEL
précise que les permis ont été obtenus, mais que le projet se heurte a des difficultés
admi ni stratives. Dans sa définition et sa dén
fédération des SEM. Le montage public/privé a été décidé pour plusieurs raisons :
maitrise du projet, maximisation des ressources, et fléchage des objectifs climat-
énergie avec les petites communes du territoire. Jean-Davi d ABEL pr éci se Q.
deuxieme SEM, « méthanisation et solaire » a été créée pour répondre aux
guestions des tarifs de rachat et a la gestion de certains terrains. Jean-David ABEL

expligue qu’a son sens, | a SEM est | outil de
collectivité d’ av dnfine, ttoia projessisdntrencmwes:du pr oj et .
- Méthanisation : l e projet, qui s’ appuieursdear un | yc
conception
- Solaire : le projet est prét, mais reste blogqué par des problemes de tarif de
rachat
- Eolien: |l e projet se heurte a |’ opposition en

«ventdeColere») , mal gré | a reéalisatio@ d’' études
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Jacques BUCKI )
Maire de Lambesd/ice-Président de la CPA aux Energies

Jacques BUCKI dr esse Il " historique du premier
commune, mi s en ocuvre en 2000 avec | a CRE et
par des actionnaires du fait de tarifs trop bas. Un deuxiéme schéma a été constitué
en2009danslecadred’” une maitrise d’  ouvrage publique. (

Région, permet aux consommateurs (notamment les agriculteurs, fédérés par la

chambre d’agriculture) d’"étre acteurs et bén:

Organisé en CSPE, ce schéma permet al a commune d’ entrer dans

vertueux d’' énergie verte tout en générant qu

explique ensuite que la deuxiéme ressource de sa commune repose sur la présence

d un céable RTE. Une partie depourressources col |l
- Baisserde30% | a taxe d’ habitation de facon fl éc

pour les habitants réalisant une isolation thermique

- Financer | es travaux d’isolation des bati me
OQutre | es probl ématigues d’ auttson proposasurieat |, Jacqgu
difficultés a mettre en place un cercle vertu
solidarité entre | es communes dans | a répartit
la difficulté, pour les petites communes de maitriser les trois champs nécessaires a
| a constitut i ols cdnnaissanced gwidiques,r les connaissances
techniques et | ’ingénierie financiéere.

Echanges avec la salle
Yanni ck REGNIER indique que des acteurs comme

CLER peuvent justement apporter leur soutien a la constitution des dossiers ou a la
résolution des problématiques politiques de solidarité territoriale.

Jacques BUCKI estime que les seules solutions aux problématiques énergétiques
passeront par |’ éé&helehdtiomald ocal e et non |’

Jean-David ABEL considére que le meilleur échelon est celui de la Région, dans la
mesure ou toutes | es collectivités n’ont ni | e
a |l a constituBnRon de projets d’

Johan LE QUELLENEC (Communautéd’ aggl omér ati on de Lannion)
ZDE vient d’  étre créée dans wune collectivite
développer avec les opérateurs, via des baux ou des promesses de bail. Il se

demande quel levier activer pour batir un projet avec cet opérateur.

Jean-Davi d ABEL | ui répond qu’ il faut d’ abord b
rapport de force, en s’ appuyant sur | ’'intercon
ne sera reéealisé sans | a c¢commuwenblcageQee lan’ e st qu

commune pourra envisager un partenariat. Jean-Davi d ABEL ajoute qu’
également entrer en contact avec la commune qui a monté ce projet avec cet
opérateur.

Jacques BUCKI ajoute qu’'il ePséfet et faine walotr a n t de f
| " équité des territoires. ! revient ensuite
nombreuses communes « se font avoir par leurs opérateurs », et sont inconscientes
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des solutions alternatives qui |l eur permettrai
les communes doivent contraindre les opérateurs a négocier sur ces aspects.

Marie-Héléne RIAMON estime que ce rapport de force ne peut passer que par

| " adhésion des <coll ect i vDhépaétgnents ta undsyrgicatt o mmun e s
d" énergie. O u tconemigues des EnR t Marediélene RIAMON observe

gue les collectivités territoriales sont aussi confrontées a des problématiques de

cohérence réglementaire.

Emmanuel GOY rappel |l e g-ads désaspgrts ieglesnenthieces | ° ARF v i
et | € gi stlrentorcé&. # évequeeensuite la récente concertation entre les
représentants des opérateurs, le CLER, AMORCE et Energie partagée, pour

entériner la suppression des ZDE et leur remplacement par un avis favorable des
communes d’ accueil . @lematiqéepposées par MarietHéleme p r
RIAMON et relative @ un réseau de chaleur sur son territoire, Emmanuel GOY

indi que gu’ un amendement d’ AMQ@R siriplifiéa la depu
procédur e de cl assement d’ un réeseau. L™ ar
semaines.

D n
—

[
r

Revenant sur la problématique des rapports de force, Jacques BUCKI explique que
les élus devraient avoir connaissance des ressources importantes dont dispose leur
collectivité pour inciter les habitants/locataires a réaliser des travaux : baisse des
charges, exonérations de taxe. Malheureusement, la complexité des leviers est telle
gue nombre d’ élus abandonnent .

Brigitte DUCOURTIL )
ConseilRégional Rhéon&lpes, responsable de la Direction Energies et Environnement

Brigitte DUCOURTI L pCoéassieRégional de’Rhame Alpesa tjui ve du
vise |l a création d un opérateur de fdecnancement
- réduire les émissions de GES du patrimoine régional de40% a | 2080u n e
- passer au 2X30 par rapport au paquet climat Europe (3X20) au méme
horizon 2020
Elle précise que la Régiont r avai |l l e depuis deux ans a | ' él
régional climat air énergie. La premiére étape de cette initiative a reposé sur une
analyse des besoinsetsurl a r éal i sation d’une étude portant
de financement afférents & deux axes : celui des énergies renouvelables et celui de
| " efficacité énergétique. Brigitte DUCOURTI L
deux axes :
Pour | efrhétiqugaci t & éne
- Création d’'une soci été publique/publique (!
un actionnariat Région/collectivités locales, et comprenant des services
d’'assi stamdesea dhaauvrage et des services de
Pour le développement des énergies renouvelables,

- La création d un fonds d’'investissement sou
Ces deux outils devraient étre réunis dans ur
Brigitte DUCOURTIL expligue qu’'en |’ état act ut
actionnaires (9 petites collectivités, une col
de la Loire). Elle précise que la Région a intégré un certain ombre de lycées dans ce
di sposi tif. Le fonds d’'investissement est mo i
fonds de capital-risque et de mobiliser du fonds patient, avec une rentabilité a 10 ou
15ans.Le business model de ce fonds est en cour:

projets est a |’ étude. Le travail sur ce fonds




Consignations. Brigitte DUCOURTIL ajoute qu’ un trois

est la participat i on ci toyenne, avec un accent porté s
dans | e cadre d  un projet éolien). Un travail
et un accompagnement a la concertation a été proposé aux collectivités membres.
Revenant sur le groupe ment d’' i nt ér ét économique, Brigitte
est budgétisé a hauteur de 400 000 euros/an, tandis que le business plan porte sur
50 millions d’ euros de travaux de réehabil it e

financement.
Echanges avec la sk

Florence BUSNOT-RICHARD (chargée de mission PNR Loire Anjou Touraine)
demande si ce type d’'outil est protégé.

Brigitte DUCOURTI L | ui répond dduweut ces ntest i ff
peuvent adopter ce modéle, qui vise a prendre des risques technigues et financiers

pour permettre aux collectivités territoriales de gagner du temps dans le déploiement

d’"outils adapt és.
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ATELIER 15: MOBILISER LA COMPE TENCE URBANISME
DANS LES COLLECTIVIT ES AUTOUR DES PCET

Benoit RONEZ

Ch ar ¢t@desEdergieClimat, CERTU
Animateur

Pour Benoit RONEZ, la principale difficulté de la compétence urbanisme repose sur

| " étendue de son champ etlocdaclsi shevibarsdea | i de
localisation des activités, influence sur la mobilité, queston des transports.. Av
I oi Grenell e, la volonté d’'influer sur l a quz:
urbaines s’est par ailleurs renf: optimisaton par al | é
du gisement des énergies renouvelables, dans lecadredel’ adapt ati on et mesul
la vulnérabiliteé des milieux naturel s. Ces é1l ¢
code de | > urbani sme. En outre, |l es documents
de plans | ocaux d’urbanisme et suftl&réduationt es ¢ o mmil
des gaz a effet de serre. S’agissant du premi
Grenelle obligent désormais a l|lacesnatutelgeste de | a
forestiers sur une durée de 10 ans. Les objectifs chiffrés de la consommation

économe d’'espaces doi vent étre arrét és, et de

fixées. En matiere de performances énergétiques du bati et de la forme urbaine, les

collectivités sont soumises a une obligation, dite de performance énergétique et
environnementale renforcée. L’absence de précision entouran
conduire les collectivitts a un certain nombre de tests (des réflexions sont

actuellement en cours en Tle-de-France).

Concernant les risques naturels et la vulnérabilité des milieux, Benoit RONEZ estime

gue |l a | oi Grenelle a amené | ' existence de pl
ri sqgues d’inondation a |’ échelle des bassins (
ces documents) et a | a déehimatiérede maintietbuodbj ect i f s
création d espaces verts dans |l es SCoT. Da

d’ aménagement et de programmati on ( OAP) V O nt
orientations d’aménagement a mettre en ocuVvVre [
les apports solaires passifs.

Benoflt RONEZ décline ensuite d'autres |l eviers
hors urbanisme :
- Le Coefficient d’'occupation des sols (COS),
de performances énergétiques
- |7 obl i guledepatentidiscdtee dével oppement d’ énergies
n

pour | es opérations d’ aménagement soumi ses
Pour Benoit RONE Z, | " efficacité de ces démarc
liens juridiques de conformité, de comptabilité et de prise en compte. Si la
composante conformité est | a plus forte, | " eff

sur une action concréte des leviers examinés.
Echanges avec la salle

Régis URSINI (Université |ibre de Bruetel |
PLU et des organisations communes a ces trois outils.
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Benoit RONEZ considére que les premiéres organisations doivent étre basées sur

|l es retour ssdde emipsfe iemceuvre conjointe. La | oi
compte des objectifs et actions proposés dans les plans climat. In fine, la mise en
cuvre dépendra aussi de | a spécificité des ter

Monsieur QUILICHINI interroge Benoit RONEZ sur la remise en cause du COS par

Il "actuel gouvernement .
Benoit RONEZ répond que | " actuel COS est touj
des possibilités de % @ été abrogée. tLeésopassibjlitassdgu’ a 30

majoration demeurent, sous condition énergétique.

Monsi eur QUI LI CHI NI demande s’ il est possi bl e
fonciére en fonction des performances énergétiques du batiment ou de la justification
des performances énergétiques.

Benoit RONEZ indique que le code des impéts prévoit une réduction de la taxe
fonci ér e, basée sur | a production d’' énergies r
liste des dispositifs.

Géraldine BURE (CETE du Sud-Ouest) expligqgue qu’une étude, (
DGEC, etrelative alapr i se en cénengie etalu dineat daris les SCoT est
actuell ement en cours de finalisation. Cette e
disponible via les DREAL. .
Fanny LEMAIRE
Pays Bessin au Virois
Intervenants

Fanny LEMAIRE présente une application concréte de mise en partenariat des plans

cli mat avec |l es document s d’ urbani sme. Ce p a
phases : une premiére phase de construction et de mobilisation des compétences et
une deuxitme phas e d’ i nt égration des démarches. Fanny

Pays du Bessin au Virois compte 13 Communautés de communes, 249 communes,

et 138 000 habitants. Deux Communautés de communes sont a cheval avec un Parc

Naturel Régional. Le territoire est plutt r ur al et | es sesomtipeues d’ urb
développés, compte tenu de la petite taille des communes.

La construction du partenariat

Fanny LEMAI RE explique que cette construction
d’ obj ect i (COT) fmmancéiptaorr ila’l ADEME et |l a Régi on, et n
fonds européens. Le SCoT suit un contrat ATEnEE (actions territoriales pour
| " enwmeamtnnet | " efficacité énergétique) début é
premi eére étape de sensi bi ludes)a FannyrrEMAIRE a des v
présente ensuite les différentes étapes de cette construction :
- rapprochement du pays avec le syndicat mixte du SCoT Bessin
- création d’'un cycle pédagogiqgue pour preése
du développement durable dans les démar c hes d’"urbani sme aux
soutenu techniquement et financiérement par le PNR du Marais, le CAUE,
| " ADEME et | a Région (création d’un film pé
élus)
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- constitution de trois ateliers pédagogiques de présentation, de discussions
sur différentes échelles: batiment, PLU, échelle intercommunale de
| "urbani s me

- constituti on gidupenintereS€ail) tradésemkiant toutes les
compétences, notamment celles du CAUE et du Parc

Pour Fanny LEMAIRE, la principale difficulté de la démarche a été de poursuivre la

mobilisation des élus tout au long du cycle. Le meilleur outil fédérateur des enjeux
environnement aux détééeplanxlimat’: des dieliensiorst i mis en

pl ace avec |l es élus pourdanastetocadrked’ arnres$ i@
54 actions ont été proposées, 19 de ces action
ont été redéfinies par le Comité et soumises aux €lus, qui en ont retenu 9.

Intégration

Fanny LEMAIRE expligue que ces 9 actions ont constitué le fil conducteur de

|l "intégration du plan climat dans | es démarche
étapes de t’'intégration

- création de fiches pédagogiques diffusées dans le journal du Pays,

- voyages d’' études et ateliers débats

- formatonponctuell e des €élus en partenariat ave:

En conclusion, Fanny LEMAIRE indique que les principaux freins a cette démarche

sont le caractere chronophage, ai nsi que sur | a
(différences de niveau des élus) et des questions énergétiques. Elle ajoute que peu

de |l eviers d’'action ont été identifiés pour p
élus.

Hugues BAUDRY
Pays GranLieu Machecoilogne

HUGUES BAUDRY présente | expérienceogntu Pays de
un programme d’'actions de sensibilisation, de
communes, intitulé « Demain ma ville ». Le point de départ de ce programme est
|l "intégration des enj eux d’”urbani sme dans | e
| * ét a lurbametrube croissance démographique par commune de 3 % par an, et
des probl ématiques de déplacement, d’ assainis

paysages. HUGUES BAUDRY précise que ces différents enjeux ont été formalisés

dans une charte de développement durable, associant les élus et le conseil de

développement du Pays en 2003, donnant lieu a la signature de deux contrats avec

| > ADEMBON contrat ATENREE et un volet maitrise
d un CEP. Hugues BAUDRY e prggfainngeuceDen@in,’mau départ
ville» r eposait s usurlelterimiregeuisites, & tenue de colloque et de

journées de formation sur lTAEU® @ pproche environnemedansal e de |
les PLU.Ce programme était destiné aux élus, techniciens, aménageurs,

professionnels du béatiment et le grand public (journées de sensibilisation). I
s'appuyait également sur des études de pl aceme
question d’ urbanisation des hameaux. ®&ar | a s
créati on d’qualité des noaveatixequariers », construite par les élus, les

techniciens et les aménageurs autour des thématiques de | AEU® (formes urbaines,

dépl acement s, prise en compte de | ' énergi e, bi
deux ans, des ateliers ont permis aux acteurs (¢
BAUDRY présente ensuite |les différentes étapes
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- création d’un deuxi éme contrat COT et conce
partagé ( s uaméngementarpany s d’

- contractualisation européenne (LEADER) pern
l es communes dans des études d’' assistance &
durable

- intégration progressive de nouveaux enjeux a la charte des nouveaux
quartiers

- expeéri men

t at de Cl i mat Prati c, pour rec
Pays, et deéef i

t isconérent un cadre d’ acti on

S5 O
- 3

Au cours des cing années de ce programme, HUGUES BAUDRY précise que les
élus se sont rencontrés a c hdéfintiomdegs bngesxe d’' accor
diagnostic, scénarios. Ce programme a permis de faire évoluer certaines pratiques et

d instaurer une dynami que de territoire sur
d’"urbani sme durabl e, que | e SCoT natratala appropr
mise en compatibilité du SCoT par rapport au PLU. HUGUES BAUDRY précise

gu’ une deuxi éme édition de | a charte qualitdé
vol et de participation de |l a popul ati on, va |
nouveau consei l d’"urbani sme partagé autour de

termes de stratégie urbaine réglementaire.

Clémentine PELTIER
Pays du Mans

Cl émentine PELTIER présente |l a démarche d’ art
SCoT du Pays du Mans, qui regroupe 48 communes, 7 EPCI et 2 communes
isolées. Elle précise que cette démarche a été réalisée en interne.

Chargeé de mener des activités d’' études, d’” ani |
cuvre de projets lemehtlceamnunadtages, detPayp dui Mamgsiap a

aussi vocation a accompagner | es petites commu
cohérences territoriales. C'  est a ce niveau

objectifs d’ aménage me n 2030dintervierd.rPour Clémentiee a hor i z
PELTIER, le Pr oj eAménageément et de Développement Durable (PADD)
retranscrit la vision politique de cet aménagement, et le plan climat se présente
comme un programme d’actions opérationnel Vi se
et a diminuer la vulnérabilité des territoires face aux aléas climatiques. Elle présente
ensuite les différents volets de la complémentarité avec le SCoT :

- volet de coordination et d’animati on

- volet de planification urbaine

- volet de programme d’ actions opérationnel

Les missions afférentes (coordonnées entre le Pays du Mans et le syndicat mixte du

Pays du Mans) a ces volets concernent l a deéf
planifications, d’ actions et de recherches de
les complémentarités, dans le cadre de stratégies communes qui doivent étre mises

en place entre les différents acteurs (élus, acteurs socio-€ conomi ques) . L’ artic
entre | e SCoT et | e Pays s’ établit par: péri met

les communes adhérent aux Communautés de communes, les Communautés de

communes sont membres du SCoT et sont membres du Pays du Mans. Le SCoT

élabore son document de planification urbaine qui doit étre pris en compte dans le

PLU. Cet ensemble a permis d’ él aborer differe
contrat ATEnEE et démentine RELTIERréaogue Cobihe cesC |
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prédécesseurs |l a mise en place d’ateliers thé
2010, afin d augmenter | es compétences des ac!
d" urbani sme. Ces actions o0 ndedévdloppementdceéd i s ées pa
par le Pays). Plus recemment, des études mutualisées ont été menées par le SCoT

sur l es transports, |l es consommations d’ énerg
territoire, le potentiel de développement des énergies renouvelables et la

vulnérabilité aux changements <climatiques. Cl €
de | étued iénadr,gilee SCoT peut bénéficier d’i mp
Elle explique également que le SCoT a participé a différents groupes de réflexion et

expéri ment é ISCoodlt,i |dé@ES oppé par | " ADEME et I e
d’" évaluer l es émissions de gaz a &effet de s«

(inscrits dans le SCoT). Clémentine PELTIER présente ensuite des exemples
d enjeux et d’' opkneeataritéiPays/SCdTe définis daosoumdocument
d" orientations et d’  objectifs
- Il'imiter |l a consommation d’espac
- inciter sur | es zones d’  activit
- agir sur la trame verte et bleue dans le SCoT
- créer un observatoire commun SCoT PCET pour

n

tur el et
S | i nst a

o D
D QD

Par mi |l es écueil s, elle cite les difficultés
acteurs

Echanges avec la salle

Sarah VAILLANT (Chargée de mission question urbaine a France Nature
Environnement), revient sur la question des « dents creuses » et la nécessité de re-
densifier. Elle demande si certains pays ont travaillé sur la valorisation de ces
« dents creuses » en espace de respiration des villes.

Hugues BAUDRY explique que dans le programme présenté, les re-densifications
portent sur des communes périurbaines ou rurales, ou la problématique des espaces
de respiration ne se pose pas. |l ajoute que dans les communes sont identifiés des
« forbs », répertoriés par le conservatoire national de la biodiversité de Brest, qui
obligent la commune a intégrer dans son projet de ZAC des réserves connectées au
reste du territoire.

James BOUCHER (représentant du Comité directeur de la FUB, membre du Comité

duConseil d ' a dunRAG-France) mterioge rClémentine PELTIER sur la
pertinence de |’ échelle territoriale retenue j
n' aur ai uxvawré&léchrieeinterr-pays, plutdét qu’a une échell

Cl émentine PELTIER | ui répond que | a démarche
répondre aux problématiques de complémentarité villes/campagnes. Elle précise

cependant que des réflexions sont en cours sur les pbles métropolitains avec les

territoires limitrophes, notamment sur la question transports.

Marc JOUENNE (DREAL lle-de-France) affirme que 80% du contenu des exposés

traite des procédures et non d e s perineft e u x , pui
d’ aborder | a question des procédures applicabl
ensuite |l es caracteéristiques de | "7l e de Franc
de GES. Marc JOUENNE explique ensuite qu’au r
PLU auraient ¢été plus adaptés que |l es SCoT en

menées depuis une quinzaine d années. || €éevoqu




patri moi ne, qgui en mati er e d " économi e d’ éner
modificationde | " envel oppe du bati

Cl émentine PELTIER explique qgqu’en matiere d’'a
par |l e programme €était de favoris-action |’ agri ct
afférente s’ appuie sur | es PLU (apperdetenr vati on
outre de i miter | " ét al ement urbain. Par al | €

professionnelles ont été menées (acquisition de fermes, fermes-relais). Clémentine
PELTIER pr éci se que toutes ces actions n'"ont [
réglementaire fixé et reposent davantage sur |

Sur une utilisation plus massive des PLU, Benoit RONEZ évoque deux documents :

celui de RAEE Rhéne-Al pes Energi e Environnement sur p
développement durab | e, et un document du CAUE du Puy de
(agence locale des énergie et du climat) s ur Il "urbani s me, | " énergi e
réglementaires.

Fanny LEMAIRE ajoute que dans le cadre du SCoT du Pays du Mans, la chambre
d’ agr i culSarthe acorgahisé 8l geoupes de travail avec des agriculteurs pour
identifier les zones a conserver en priorité, de par leur potentiel agricole. Ces zones
seront intégrées directement au SCoT et se retrouveront dans les PLU comme zones
apréserverpourlasurvi e de | " agriculture sur |l e territoir
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ATELIER 16: ADAPTER LOARERETCAULT
SYLVICULTURE AU CHAN GEMENT CLIMATIQUE

Audrey TREVISIOL
Service agriculture et foréts, ADEME

Audrey TREVISOL dresse le rappel des impacts positifs et négatifs du changement

climatiqgue sur | "agriculture et la forét, pr €
difficiles a mesureretsontsourcesd ' i ncerti tudes a clarifier.
Pour les impacts négatifs :

- Evolution du nombr e @00 (soarcei: Mépb Erancep | ' hori zo

- Variations des précipitations et sécheresses marquées, notamment dans le
sud de la France
- Baisse des ressources en eau
Pour les impacts positifs :
- Hausse des rendements de certaines producti
- Opportunités de nouvelles productions dans des zones géographiques
hi storiquement non concernées (dével oppemen

nord)
En conséquence de ces i mpacts négatifs, |l es ac
|l a forét verront |l eurs syst émestndpatismw mi ques

by

positifs, ces impacts obligent les agriculteurs et les forestiers a anticiper les
changements a venir (aux c6tés des chercheurs) et y répondre par la mise en place
de stratégies d' adaptation.

Frédéric LEVRAULT
Chambre r ®gi omrddPeitouCidaeegtesi c ul t ur

Frédéric LEVRAULT explique que | a mise en pl a
suiviteval uation ou d observatoire dans |l e cadre
permet de dresser des diagnostics initiaux et
a moyen et long terme. Cependant, il observe que les variables agricoles ne sont pas

toujours afférentes aux changements climatiques, et peuvent trouver leurs origines

dans | " économi e, et |l a réglementation | i ées a
gue les données climatiques utilisées dans les études doivent étre homogénéisées

c ' eaglite abstraites de tous les biais éventuels liés au changement de station, au
changement d” opérateur, aux changements de (
climatiguesnedoi vent pas étre confondus aux scénari os

Frédéric LEVRAULT présente ensuite le projet Oracle (Observatoire régional sur
Il "agriculture et | e c¢ harChaemesnCe projétipari@asui que) de
| " étude de | ' émwadliwtnisonr edeast iivrefsorau c¢l i mat et |
des données historiques et observées. Le projet est conduit en partenariat avec
| * ADE ME Diredtion IRégionale de Poitou-Charentes. Frédéric LEVRAULT en
livre trois themes majeurs :
- Thémel: description du changement climatique en région (indicateurs
climatiques)
- Théme 2 : description du changement climatique en relation avec les enjeux
etlesproblémati ques agricoles par | a création d’'in
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- Théme 3 : problématisation des impacts agricoles au regard du changement
climatique et étude de possibilités de reporting sur les impacts avéreés, les

adaptations possibles, et | ’"atteénuation (in
L"étude de faisabilité a duré neuficateusi s . Le t
d’" i mpact a mobiliser |l es résultats de recherch
rendements de blé tendre a partir de données statistiques issues des anciennes
DRAAF ( SRI SE) , a permis de montrer que | e ch:
qu’ ai tmoé | e plafonnement des rendements, |’ aut:r
de pratiques culturales. L'’ objectif est auj c
opérationnel d -Ohm arcé ret eesn ePloideo@upermettre | a d

équivalentssur d’ autres territoires.

Olivier PICARD
Réseau Aforce, CNPF

Olivier PICARD présente quelques chiffres illustrant la composition du patrimoine
forestier francais (30 % du territoire, a 75 % privé) et ses enjeux économigques
(changement de productivité) face aux impacts du changement climatique (tempétes,
sécheresses, incendies). Il précise que des travaux sont réalisés avec Météo France

pour caractériser |l es i mpact s relatifs a | e
| " évolution des p r écimncertitudes tencora $ortes. Mank ge é de
contexte s’'inscrit l e réseau mixte technol ogi
|l ieu d’ échange entre | es chercheurs, |l es gesti
agricole et forestier epédiemrseilghiedhéatdeéechlni
d" observer |l es €t ud-e son métessairement puldiéGsu-d tuat s

changement climatique sur le domaine sylvicole et de les mettre & disposition des
forestiers, afin de favoriser leurs connaissances et leurs outils (connaissance des
aléas, diminution des risques, connaissance de la variabilité génétique). Le réseau,

qui compte 14 partenaires forestiers, Il * ONF,
national e, l es |l ycées foresti er sfiéelusieira chambr e
priorités :

- le couple sol/climat et les stations forestieres

- la vulnérabilité des peuplements

- les ressources génétiques (migration assistée)

- les problématiques de croissance et de sylviculture
- les impacts économiques

Le réseau Aforce fonctonne sur |l a base d appels a projet
di sposition d outils. Trois dgnseerwgati®e: enj eux ont
- le diagnostic des stations et le choix des essences
- la gestion de | " eau dans |l es peupl ement s

- la conduite et la création du renouvellement des foréts

Olivier PICARD ajoute que le réseau fonctionne également en atelier et a publié un

certain nombre de guides, dont le guide de gestion des foréts en crise. Il conclut son

propos sur | ’'idée qu’ uneecftecruédt ihrniper tahdptdéeatds
changement climatique des territoires.

Christophe BIDAUD
Directeur du Pays de Redon

Christophe BIDAUD dresse le panorama du Pays de Redon comprenant des aspects
ruraux, a cheval sur 3 Départements et 2 Régions, et bénéficiant
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industriel et agricole important a |’ échelle
fait Il " obj et d’  un s chém@®CoD,ecomprenard plesiewase t er r it
poles, dont un pble climat-é ner gi e, a | 'ograninte i« @dsdimoms lesd’ un  pr
arbres», qui a débuté il y a 6 ans. Christophe BI
projet est partie de | a volonté d’ établir de
en lien avec le tourisme et les besoins en biomasse du territoire.
A partir de modélisations effectuées sur le territoire et basées sur des programmes
(RMT, programme Nomade) tablant sur un glissement global du climat du sud vers le
nord et ayant pour conséquence la disparition de certaines espéces (comme le
chéne pédonculé), le programme vise a analyser les impacts sociétaux de la
disparition de ces espéces et leur remplacement par des essences plus adaptées.
Il ntégré dans | e plan climat énergie territoria
| "accaptaat icchangement climatique en travaillan
des espaces existants. L'’ objectif est aussi d e
productives de la trame verte et bleue afin de :

- répondre aux besoins en matiére de biomasse

- réduire la dépendance du territoire aux énergies fossiles

- créer une économie permettant d’ alimenter |

Nantes)
Echanges avec la salle

Bulle POUZOULET (PNR Normandie-Maine) interroge Frédéric LEVRAULT sur le
moment ou unimpactclimati que sur | " agriculture peut étre

Frédéric LEVRAULT explique que |l e temps n’ est

aussi tenir compte de la relation de cause a effet, qui peut étre tronquée par des

aspects réglementaires (ex. miseen pl ace d’ une réglementation b
de sécheresse, qgui tronque | es mesures basé

Concernant | a dur ée, Frédéric LEVRAULT indi que
les climatologues, qui travaillent sur des historiques importants (20 a 30 ans).

Marc CHOPPLET (Agro Transfert Ressources et Territoires) questionne Frédéric

LEVRAULT sur |l a pertinence de créer un observe
dans | aquelle ce type d’' obses ilestpeiémdedpeut s’ ir
s'appuyer sur | e modéele ESR (développé par St a

Ecophyto) : modele de transition vers le développement durable, articulé sur des
démarches d"efficacité-cowdee ptuibcpadrduia Madrctl € e ,e t de
CHOPLLET &estdedl’daalderl 'aaudapt ati on, en réfl échi s:
a la re-conception des systemes vis-a-v i S d’ enj eux pl us gl obaux
changement climatique.

Frédéric LEVRAULT affirme que cette question peut se poser dans le contexte de
financement contraint. En revanche, il consi deé
la mesure des impacts du changement climatique, encore lacunaire, nécessite des
réeférences plus compl étes et unei opné dmm’'gaogp as |

pour objectif d’étre poursuivie indéfiniment,
tard par se poser. Frédéric LEVRAULT rappell e
s'appuie sur |l a collecte de donnéoéatdeplasxi st ant e :

faibl e, favorise |l es économies d’'échelle en s
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Christophe BIDAUD ajoute que les ressources des observatoires (non liés au
changement climatique) peuvent étre corrélées au changement climatique. Il ajoute
que les nouveaux observatoires sont nécessaires pour aborder les problématiques
des différents champs, notamment forestiers, en lien avec les observatoires moins
récents. Cette collaboration favorise les effets de consolidation.

Audrey TREVISIOL précise que le travail réalisé par Oracle peut également étre
utilisé dans d’ autres theémes, comme | e transp
étre utilisé par |l es observatoires d’ autres se

Olivier PICARD affirme de son c6té que son territoire a besoin des observatoires, qui
permettent de sensibiliser les acteurs aux problématiques de changement climatique.

Bulle POUZOULET explique que les observatoires sont aussi essentiels pour les
agriculteurs, qgui travail |l ent apguéde danméese r t avec
scientifiques chiffrées.

Marc CHOPPLET affirme que son propos ne vise pas a une remise en cause de

| i nt ér ét des observatoires, mai s a |l eur
d’"accompagnement au changement enlgéhgenavatdodir
comme un outil au service du changement et non comme une fin en soi.

Frédéric LEVRAULT affirme que | e réle des obse

toutes | es impulsions d’'adaptation ou d’ atter
placedans | es pratiques agricol es. 1 consideéere
cet outil évoqué par Marc CHOPPLET. Pour compléter cet outil et lui donner une
orientation conforme a4 | a vision de Marc CHOPF
les dimensions relatives a la communication et a la pédagogie afin que les
opérateurs politiques et économiques s’ appropr

Audrey TREVI SI OL esti me en effet gu’ un rol e
observatoires dans la concertation avec les acteurs régionaux, la DRAAF, la DREAL,

afin de renforcer la communication et la diffusion des résultats des études aupres

des agriculteurs ou des décideurs publics.

Jérdbme RIPAYRE expligue que des informations existent déja sur les modeéles

agricolesagr oal i ment aires, non pérennes, mai s qu’ a
ajoute que la complexité des plans climat, leurs articulations avec les SCoT les PLU,
nui sent aux possibiliteés d action. A son sern
incapabledenourrir | es popul at2056.ns a | > hori zon

Audrey TREVISIOL admet que les aspects relatifs a la consommation et aux
modéles d’'alimentation durable doivent étre pr
Elle déclare que ce sujet émerge et que des travaux commencent a émerger.

Frédéric LEVRAULT dit ne pas avoir le pouvoir de faire muter le secteur agricole,
mais indique que les observatoires ont également des démarches de sensibilisation
des évolutions en cours.

Fabienne PORTET (syndicat mixte du pays du Morvan) demande si le montage du

dispositif Oracle tient compte des pays et des parcs dans les territoires.

Frédéric LEVRAULT acquiesce : Oracle peut tenir compte des parcs et des pays, a
condition de reéefl échir aux moyens ofillnanci er s
rappelle que <ces dispositifs sont mi s en UV




moyens | imités. Si bien que | es dispositifs d’
intermédiaire.

Fabienne PORTET interroge Frédéric LEVRAULT sur les rayons des données
climatiques et les stations forestiéres.

Frédéric LEVRAULT explique que la principale source des données climatiques
repose sur les sources homogénéisées de Météo France. Frédéric LEVRAULT dit ne

pas connaitre le catalogue des stations du Morvan, mais i | évoque | es trava
t hese ( ce-Bdplde SERGENThdans le cadre du programme Dryage), qui
font ét at d” une réserve utile des sols tres f

Cette faible réserve peut informer sur la vulnérabilité des espaces forestiers du

Morvan vis-a-vis de la sécheresse. Frédéric LEVRAULT ajoute que la Région centre

a organisé la révision de ses catalogues a la suite de travaux scientifiques. Plus

généralement, il explique que le groupe de travail du RMT (incluant AgroParisTech,

I 1 NRA et | ' I RSTEA) permet de réviser total eme
viscavi s de | " eau et des niveaux de sécheresses.

Gwennyn YARDIN (Responsable développement durable, Communauté
d" aggl omérati ons du pl ateanande Shaclldya,dagsabn
changement climatique est introduite dans les subventions européennes agricoles.

Audrey TREVISOL lui répond que non, méme si des premiéres démarches incluant
| "atténuati on commencent a émerger.

Des exemplaires de la nouvelle édition du livre vert de Climator sont disponibles aupres de la
Chambre régionale d'agriculture Poitou-Charentes : frederic.levrault@poitou-
charentes.chambagri.fr.
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CLOTURE

Olivier PIA
Animateur
PascaleCHIRON
Vicepr ®si dente de Nantes M®tropole pour |l e plar
réseaux de chaleur
JacquesDESCHAMPS
Directeur de | 6action r®gionale Ouest

OlivierPI A s’ enqui ert des points a retenir de ce ¢

JacquesDESCHAMPS se réjouit de | a forte participeze
par les PCET. Les responsables ne sont plus seuls face a ce dispositif, mais il reste
nécessaire d’  ani mer | es réseaux et de partag
pratiques. Par ailleurs, les intervenants ont faitpreuved” une grande compét enc
le sujet.

Pascale CHIRON souligne la richesse des débats et la franchise des intervenants
dans les pléniéres et les ateliers. Elle a retenu trois points de progression pour les
PCET : appréhender la durée puisque le changement des comportements demande
du temps, hiérarchiser les actions et les mettre en cohérence tout en simplifiant les
dispositifs, intégrer le citoyen dans la gouvernance. Elle indique que Nantes
Métropole a mis en place une étude prospective qui interroge les habitants sur leur
vision de la ville en 2030. Par ailleurs, un atelier climat a réuni des ménages pendant
pl us d:ilkeur état demandé de présenter leurs besoins et ce qui les inciterait &
s'engdderen est ressort.i gue | es particuliers
PCET, mai s qu’ils souhaitent s'engager. En ce
doivent mettre en place les outils suffisants pour permettre aux citoyens de devenir
acteurs de la maitrise énergétique. Par ailleurs, la volonté politique est essentielle
pour porter ces projets sur le long terme. Enfin, Pascale CHIRON indique que le
projet Nantes 2013 fera le bilan des politiques publiques et des investissements de la
ville. Elle présente le calendrier des temps forts nationaux et internationaux
associeront les experts, les élus et les citoyens. A terme, Nantes Métropole a
| > ambition d’améliorer | a qualité de vie sur s

Jacques DESCHAMPS répéte que la reprise en main de la responsabilité
énergeétique par | es territoires ne se fait pas
importe de ne pas manquer certaines étapes. Le premier semestre 2013 verra le

débat sur | ' éner:desrespamsables feriteriaux qul ooterghgé des

PCET doivent faire remonter leur expérience. Il importera de mobiliser les

parlementaires au niveau local pour favoriser la loi sur la transition énergétique. Par

ailleurs, la réhabilitation massive du bati existant reste une priorité et il faut

concrétiser les réflexions relatives a la précarité énergétiqgue ou au développement

économi que avec | a création d’ empl oi s et de
partenaires, dont | ' ADEME, sont nombreux et | e
aux compétences. Pour conclure, Jacques DESCHAMPS encourage les collectivités

a construire d ambitieux plamMms d” &AOtEIMEN s@o sre nd
en mesure d’  accompagnher ces territoires.

OlivierPI A-. remerci e | es équi pes tuedldgoeiegNarees pour |’
Métropole pour son accueil. Il salue également la prestation de Michel SCOTTO DI
CARLO. Enfin, il invite différents membres dc¢

rejoindre sur |’ estrade.




EricPRUD’ HOMME ( ADEME Anger s hineeendontrenautou des
PCET, en 2014, devrait réunir plus de 1 000 personnes, tant le sujet suscite de
I "intérét. I invite |l es participants
se tiendront a Grenoble.

Olivier PIA conclut en remerciant tous les participants pour leur présence et en les
invitant a agir sur |l eurs territoires.
musique de Nantes pour une prestation artistique finale.

a

a

proc

partic

Enfi n,
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ATELIER 17:DISPOSITIFDESUIVI ET DO EVALUMSTI ON DA
CITOERGI EE

Raphaél GUASTAVI
Animateuri Chargé de missio@ i t 6 e BegviceeaBimatioferritoriale, ADEME
NicolasTHIBAULT
Projets et Territoires ConseillerCi t 6 er gi e E
Myriam NORMAND
Vilede BesancarDi r ecti on Ma trise de | 6Ener gi

Raphaél GUASTAVI indique que Ci t ' e esgune &laptation du label européen

European Energy Award®bas é sur une démarche d’ améliorati
d’"excell ence peut étre mi s en pl ace dans
intercommunalités. La démarche repose sur une organisation interne forte, en mode

projet, qui entraine les collectivités vers unetransver sal it é dans | " appro

enjeux énergie climat. En 2008, date de lancement du dispositif,

800 000 habitants étaient concernés. Depuis 2010, il faut noter un doublement

annuel des collectivités qui rejoignent le programme. A ce jour, une cinquantaine de
collectivités sont entrées dans | e processus e
a de nombreuses articulations entre villes centres et agglomérations avec la prise en

considération des compétences de chacune et la mutualisation des services.

Ci t ' e esy comgatible, voire intégrateur pour les PCET pui squ’ il of fre
méthodologie structurante qui permet de définir des objectifs dans le cadre de la

construction de la politique énergie climat de la collectivité, mais aussi de proposer

des actions et un cadre méthodologique pour atteindre ces objectifs. Ce cadre

repose sur les compétences de la collectivité. Par ailleurs, Ci t ' e esgune®il

technique avec des actions tres précises par domaine, mais aussi une force en

t er mes d’ondegrajet.i sat i

En 2008, le dispositif reposait sur un catalogue de 87 actions. Ce nombre a été réduit

a 79 en 2011 afin de suivre les évolutions réglementaires et les progrés techniques

révélés par les actions des collectivités, mais également pour intégrer plus de

mesures liés au climat (comme par exemplelanot i on d’ adapt.&anson cl i ma
un Agenda21,Ci t " epegrime® de structurer et d’enrichir
contre le changement climatiqgue. Dans un plan climat, il accompagne la réalisation

des actions, voire redynamise le PCET. Enfin, Ci t ' e pegnieted® répondre en

grande partie a ce quEBuapéenmendans leacadr€ @enlmi s si on
Convention des Maires. Dans | e c adriéd ' dpagretdBRegadser les

exigences réglementairesen i nt égrant | e volet interne de |
du patrimoine, des services, et des acteurs du territoire. La démarche Ci t ' eatlgi e ®
démarche de construction d’un:PCEDrpraésesatéeonh
pilotage du projet, |l a réalisation d’un état des
énergie climat et |l a phase deCimti 'serlgn®e euvr e
étape d’ évaluation suppl émentaire pour octroye

Ci t ' e regoseestr des éléments spécifiques. Les Directions Régionales de

| " ADEME sont une porte d’'entrée indispensabl e

du label en France. Par ailleurs, les conseillers Ci t ' e mogdmpa@nent les

collectivités pour la mise en place de cette démarche. D’ autre part, l es col
européennes utilisent le méme cataloguede 79act i ons, mai s | ' évaluati o

est propre a chaque pays selon sa réglementation et les éléments techniques dont il
dispose. Ci t ' e regraupe®@es auditeurs externes qui vérifient la validité et la
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pertinence des demandes de label : en effet, les collectivités ne sont pas dans une
démarche autodéclarative et doivent prouver qu
existe une commission nationale du label (' ADE ME sigge pas) composée
d’"experts i hadcmpmissidnaannasl.yse | es dossiers apres
d"attribuer | e | abel et de donner des recomma
faut au minimum un comité de pilotage qui est le garant de la méthode et assure la
présentation du programme et de la politique du PCET. Il faut aussi une équipe

projet Ci t " equgi e®' assure de | a mise en cuvre du p
s'"assure de |l a mobilisation interne des servi
'organi sation interne relative a |l a collecte ¢
des indicateurs quantitatifs et/ou qualitatifs. Enfin, il faut organiser six groupes de

travail thématiques qui correspondent aux six
projet se fait sur |l a base de Il:'leésumatles des | i et
actions est assuré par la collectivité et une évaluation annuelle est menée par le
conseiller Ci t ' eatgi ®®nhé a |l a collectivité. qe noter q
pour 4 ans.

Le processus se décline en quatre étapes. En

sur une organisation spécifique a Ci t ' e ougcoh&rénte avec un PCET : cela

donne lieu a un état des lieux, réalisé par le conseiller et le chef de projet, qui aboutit

a une quantification en pourcentages du score de la collectivité selon les 6 domaines

deCit’' ergApm®ar ai ssent |l es pistes d’' amélioratio
Ensuit e, i faut définir | a (rektisdanbsuvilneec éner gi e
des indicateurs. Cette politique aboutira a la labellisation dées lors que le nombre de

points requis est atteint, & savoir 50 % de ce que la collectivité peut réaliser. Il existe

un label intermédiaire, CAP Ci t ' e:rleg b0&2®ne sont pas nécessaires, mais la
collectivité s’engage a | es atteindeea® rapi de me
Gold : i s’ agit d e % dugodtentiele Beule la ville dedBesantdn

détient ce label en France.

NicolasTHI BAUL T i n dst upues 23cansdillérs Gei t ' e acgédigg®par

| * ADEME. ! i nsiste sur Il i mportance du sui vi
démarche : le conseiller est nommé pour 4 ans et porte un regard extérieur sur les

actions de la collectivité. La démarche Ci t ' e seglép®i®sur le long terme et il

i mporte de disposer d’  un cadre stratégique et
la cohérence entre les objectifs existants, comme ceux déclinés dans un PCET, et un
programme pluriannuel d’actions. rtiddld,edfadtoi s que
suivre et piloter |’ avancement de<Lidcteirgne® Le
doivent porter de véritables ambitions en matiere de politique énergie climat. Le suivi

et | " évaluation interviennentifdegs!| bas pdemi égee
lieux. Commence alors la phase de suivi annuel.

Les 79questi ons du réf érent i®ede répadissenp énesix de Ci t'’

domai nes. Le pr Ramfication ds dévelogpenmtent tergtorial » et étudie

le cadre stratégi que et |l es objectifs de 1l a coll ecti
exempl e |’ ét udel,densailsg eanudsassi de | urbani sme af
l a collectivité abordela thématique de |’ éner
s ' i nt Pdtrimbire de«la collectivité » et aborde les questions de suivi et de

gestion du patrimoine en matiére d’ efficacité
EnR. Ce domai ne aborde égal ement | > écl airage
(« Approvisionnement en eau, énergie, assainissement, déchets ») étudie comment

|l a collectivité gere | ' approvisionnement €énerg
tient compt e de | > énergi e et du cli mat dan

| " assaini ssement et des déconcesne &a.mobllité, atpu at ri € me
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fois interne a la collectivité avec par exemple la gestion de sa flotte ou le plan de
déplacement des agents, mais aussi la mobilité sur tout le territoire avec par exemple

la promotion des modes doux, les transports collectifs, | " i nt er modal i t é e
stationnement . Le cinqui éme domaine aborde |’ o
| " énergie et du climat dans | e fonctionnement

(techniques, humains, financiers), mais aussi de formation et de sensibilisation.

Enfin, Il e der ni e rConthwumtatiom eopérationm»t i i Ul ene« s’ agi t

de mobiliser directement les acteurs, mais de mettre en place des coopérations avec
d" autres acteurs du territoi acewséCodommue col es, |

..) voire avec d’'  autres collectivités en France
A noter que |’ état dceosn sltireuucxt iroéns uelntter e® | uen ec ocnos ¢
et |l es services de | a collectiviteé, ai nsi que
pour mobiliser toutes les compétences disponibles au sein de la collectivité. En
outr e, | " état des | ieux repose sur des indicat
la collectivité. Il existe 54 indicateurs, dont 15 obligatoires. Par exemple, sur le
patri moi ne, il s’agit de compter | e nombre de
réalisées par la collectivité, ou le taux de couverture en chaleur par EnR du
patrimoin e . La mesure de | ' efficacité énergétiqgue

diagnostics de performance énergétique (DPE) qui classent les batiments de A a G

(G étant la catégorie la plus énergivore). Ces indicateurs reposent sur un travail de

collecte etd organi sati on. Au terme de | ' état des |
chaque domai®e Cit’'ergie

La troisiéme phase du dispositif est |l e suivi
l es trois ans de mise en ocuvreaeni silslions@ntt ' &g Purn
et |l es services de | a col®nédtnitwirtvé.entte quendgaeio
par an, mai s il porte un regard extérieur ess:ée
suivi se fait en fonction des indicateurs adoptés par la collectivité, par exemple, les

émi ssions de gaz a effet de serre a |’ échell e
renouvel able sur |l e territoire. Lor® lade | a vi
collectivité preésente | ’'ddvaacncdéen de SOdrevpl ogi @
indi cateurs. Apreés avoir jugé | " année écoul ée,
| "année a venir. Le conseiller établille un rapp
I :

ui transmet, ainsi gance de tlarispa@ricdBlonthiste.s une exi g

Myriam NORMAND indique que, dés 2004, Besancon a mis en place un Agenda 21,

auquel s'est ajoutée une Ceéexpeendld.e &abeli on sur
encourage | > amélioration c oursetenpatageantlenobi | i san
objectifs avec des services qui ne sont pas nécessairement familiers avec les

questions d’énergie et de cl i malta.été hisenot er qu’

place en 2011. La méme année, Besancon a décidé de renouveler le label Cit ' e® g i e

tout en élaborant son PCET obligatoire. Ces deux démarches concomitantes ont

permis de faciliter le ré-audit de 2011, mais aussi la mise en place du PCET. Pour

mettre en place ces trois dispositifs de fagon conjointe, Besancon a choisi de

mutualiser les démarches, notamment les comités de pilotage des é€élus et des
services. Outre | ’accompagnement, B®daancon at
mise en évidence de ses points forts, mais également de ses points faibles afin de

continuer & progresser, notamment sur des points qui paraissent difficiles a atteindre,

mai s qui ont ¢été observés daNORMAND souligmees <col | e
que | e nombre d’actions du PCET i mporte moins
et le déploiement de moyens adéquats pour atteindre les objectifs. La collectivité vise

| " exemplarité en mati ére de consommati on €enerc
de serre.
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Besancon a passé deux délibérations : une pour | ® ndtiend etluneCi t ' er gi
autre pour obtenir le label eea® gold au niveau européen, ce qui a étendu le
programme d’ action jusqu’'en 2015. La coll ecti\
de Ci ® em@me si elle doit encore s’ améliorer s
énergétique de son patrimoine bati. De pl us, en | ' abs Régioglade vent
ville a décidé d’ acheter de |’ électriciteée vert
ne se préoccupe pas des temps de retour sur investissement en ce qui concerne la

rénovation de ses systémes énergétique s t ant qu’' el l e assure | a cor
Toutes | es actions mises en o©uvre ont per mi s
énergétique sur la quasi-totalité du patrimoine du bati de la collectivité. A noter que la

ville est passéBadlumsuscors deaesddi ons d’' approv
eau et en énergie et d’' assaini ssement . Enfi
partenariats avec | 'association ATMO sur l a q

OPTEER qui produit un cadastre des émissions de gaz a effet de serre et des
consommations d’ énergi e.

Echanges avec la salle

Véronique JULIEN-MI TSI ENO (Communauté d’' Aggl omérati on

qu’ il faut du courage pour engagem® Hlee proce
insiste sur | a nécessaire collaboration de | é
que | a démar®& heedon@e pas mus glé mlace a la concertation. Par
ailleurs, au vV u du nombr e d’indicateurs di sp
complexe de présenter des chiffres-clés sur la plus-value et la valeur ajoutée du
di spositif dans |l es territoires qui engagent
les citoyens, il serait plus intéressant de parler de bénéfices que de codts.
Raphaél GUASTAVI i ndi gue ®nu e b@irtd’'eerpgpise | a concertatic

dispositif évolue sans cesse et que cet élément pourrait enrichir le catalogue lors
d’”une prochaine reéevisi-ohés S’'ialgi psédoatsedequtcihi fy

peu de collectivi t és | abel | i s é e s®. Boutefos,eiliexistedl&ga d€si t " er gi e
résultats probants et des actions innovantes, notamment a Besancon. Les

indicateurs et | es chiffres suivront | a mise e
est en cours. Sur la concertation, MyramNORMAND esti me qu’  ell e es
guand |l a collectivité comprend qu’  elle doit €

démarche énergie climat. Ensuite, il faut don
exemple, Besancon a mis en place un service de prét de caméra thermique,

convaincu que les particuliers préférent réaliser eux-mémes un diagnostic de leur

| ogement pl ut 6t gue de consul ter un bureau |
rassemblé 200 familles actives pour le climat en les abordant sur les questions de

| > habitat, de | a mobilité, des déchets, de | a
sont ensuite chargées de partager des bonnes pratiques dans une dynamique de

double bénéfice, a la fois pour elles, mais aussi pour la collectivité.

NicolasTHI BAULT r ap p el ® deessq unetat@es licuxeaveg lieseservices

de Il a collectiviteée et d autres acteurs, C omme
écoles.

Régis URSINI (Université Libre de Bruxelles) demande comment Besancon a abordé
|l es qQquestions d’urbanisme et d aménagement du
des émissions de GES et quels outils ont été utilisés. Raphaél GUASTAVI indique

gue Ci@nerdgie®epose pas d’ outils spécifiques pol
GES. MyriamNORMAND r appel | ®esgunedémarche de labgliisation,
mai s qu’ il existe d’  autres méthodes. Chagque c

fonction de ses besoins et de ses objectifs. Besangon travaille notamment avec un




SIG pour croiserlesqguarti ers et | " approvi siTellBAUETmnent en ¢
ajoute gue |l es collectivités peuvent mettre
qguestionnements qui sont autant de pistes d’' ac

Anne-Line BRIAND (Nantes Meétropole) demande comment Besangon compte
réussir a baisser ses consommations énergétiques de 20 % en augmentant la
surface de son patrimoine, sachant que | objec
pas par m2. Myriam NORMAND répond que la collectivité, dans le cadre de son
PCET, a choaisi de travailler avec des bouquets de travaux multisites et multitravaux.
Par ailleurs, elle encourage une révolution culturelle en invitant les personnes de la

collectiviteé a partager | ' espace existant au
puisque Besangon exploite en régie les installations de chauffage du patrimoine

publ i c, |l es personnes qui | " occupent sont tre:
gaz. A noter gue | a ville essaie de sensibil
meill eures pant ageeset d ' decl comport ement en c
reversement des gains économiques geénér és. Poi

mieux avoir un batiment de classe C bien occupé que trois batiments de classe A
presque vides.
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ATELIER 18: FACI LI TERAUXEQWREMENTS
PERFORMANTS POUR LES PARTICULIERS

Emmanuel GOY

Animateur
Emmanuel GOYpr ésente | es différents intervenants d
AMORCE, qui fédére les collectivités et les entreprises autour de la gestion des
déchets et de | > énergi e. L’ as s dec padage o n comp

d’ e x p évet le Inbbyeng au niveau national pour accroitre les moyens juridiques

et financiers des collectivités dans la promotion du développement durable.
Emmanuel GOY présente ensuite | e dispositif d’
|'fle de La Réunion (en remplacement de Rémi DURAND).

Ce dispositif a été mis en o©euvre au moment de
permis d’ &nqudiepser| o5g0e ment s deau dolaife.l BEenmaauel c hauf f e
GOY présente quelques él éments relatifs a | ' hi
renouvelable : passée de 100 % HnR électrique dans les années 80 a 40 % en une
vingtaine d’ aa Ré&mon a entrépfisluge déharche commerciale de
développement des chauffe-eaux solaires grace a plusieurs spécificités :
- Des ent r e palation smcialisées (@ampelées solaristes) dans ce type
d’ éqgui pement (install ati ceau pdr'anmpar unent ai ne
solariste)
- Des aides directes de la Région (a hauteur de 500 euros pour un co(t de
matériel de 3000 euros)
- La défiscalisation

- Des aides de | " opérateur (EDF)
- Le versement direct des deux aides (Région, EDF, défiscalisation) a
Il i nstall ateur par apparei.l install é, cond

des procédures de contrbles
- Un systeme de paiement mensualisé, ou des aides diverses (Région FEDER,

crédit d’'impét) pour | > achat i mmédi at pour
En termes de bilan financier, La Réuniona dépensé 2 millions d’ eurt
directes et financé trois personnes a plein temps. Si cet investissement semble lourd
aupremier abord, il per met auGWhpardn. hui d’' économi s

Patrick LE PEURIAN
EDF Direction SEI

Frédéric LEVRAULT, délégué efficacité énergétique a la direction des systemes

énergeétiques insulaires d EDF explique en pré
représentent environ un million de <clients. |
souvent beaucoup plus chers danslesil es, ce qui justifie une dén
énergétique, en partenari at avec l es <clients,

collectivités. Dans ce contexte, la Direction SEI articule son action en 6 axes :
- Piloterparla val eur soit |’ optimisation des offre
- Instaurer un savoir-faire marketing
- Utiliser la relation client (dimension-c ons ei | dans |l es centr e:c
insulaires
- Trouver et bétir un scénario de rupture
- Séparer les zones denses des zones rurales
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- Animer les partenaires
L'action de promoti on des mat éri el s énergeéet i
essentiell ement sur I "achat groupeée, l a commun
publicitaire et le marketing. Patrick LE PLEURIAN en décline quelques axes :
- Achat et importation de matériel par gros lot a faible prix (ex. 500 000 lampes
basse consommation a un euro)
- Organisation d’une campagne mar keofiti ng de v
pendant une durée limitée (voire distribution gratuite, dans certains cas)
- Systeme de vente sur rebond (profiter de |
sensibiliser & un produit a faible codt)
- Segmentation des clients par rapport aux offres
Patrick LE PLEURIAN évoque divers exemples de produits inscrits dans cette

démarche : |l ampe basse consommati on, prise éco
reducteurs de pression. 1 précise gu’ EDF Ei
important travail de sélection des produits pour garantir la meilleure qualité de
service.

Echanges avec la salle
Mar c ROUSSEL (ville d’” Avignon) i nterroge Pat
d’"aubaine | i és aux subventions. (! [ ui demand

viennent d’ é nhesentpasappliopédes ed métropole.

Patrick LE PEURI AN | ui répond que |l es effets
un certain nombr eiledela Réaron, aeg eadragesdit été dermis

par | a deéefiscalisati on. audsiese limitedpartdescharteg ubai ne p
notamment pour les filiéres génériques, avec des éléments relatifs a la maitrise de

colitset a |l a quantité. S’ agissant de |’ applicati
en métropol e, Patri ck L EstdfficileRdans M mesyre bui que que
dans | es DOM, | " acheteur est consi dér é comme
moindre codt (achat FOB), il met lu-mé me en pl ace ses schémas d’i
procede a&a une vente a bas pcoii),qui peptwvitedteeu’ ac het é
considérée par la concurrence comme une vente a perte.

Noémie SCHNEIDER
Chargée de mission Energie Climaicardie

Noémie SCHNEIDER présente les projets de préts a taux zéro mis en place en
Région Picardie, Région composée de nombreuses communes rurales, avec une
forte proportion de maisons individuelles (74 %) construites avant la réglementation

thermique (pour 71% d’' entre el |l es) . Avant l a mise en
Régions’' est fi xé un tatonp dec5SOWf dedel reabbi &i indi vi
partenariats ont été tissés avec le secteur bancaire, les points infos énergie et les

fédérations du batiment, en vue de réaliser un
la facture énergétique globale des ménages pi car ds. Le service de |’
Régiona ¢été assisté d un bureau d’' études. No é mi

reporting et la communication ont été réalisés par les partenaires tandis que le
Conseil Régional a assuré le pilotage du projet.

Les deux projets de préts a taux zéro (Picardie Avantage de 2006 a 2008, et Picardie
Avant age Energie de 2008 a 2010) ont eteé
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r d’ aot édst di dpompdt f £t C

inscrits dans | e <cadre
(CEE) . Des pl aquettes d’ir

d’ éomhe d’" énergi e
diffusées dans les espaces info-énergie.
- Le premier prét (Picardie Avantage) a porté sur un montant maximal de
10 000 euros, répartis pour moitié en isolation de toiture et en travaux
d 5olation additionnels. Le prét pouvait étre contractualisé de 12 a 24 mois
- Le second prét (Picardie Avantage Energie)
financier des ménages pour | achat d’une po

15 000 euros, remboursable sur 120 mois.

La mise en ceuvre des deux projets a néeécessité

temps plein, la relation client étant gérée par les établissements bancaires

spécialisés : Domofinance e t Sol fea, filiales respectives d
des banques de réseaux (des conventions ont été signées entre ces partenaires et la

Région) . Les travaux engagés via ses préts (100

permis d’'atteindre Jdbaoancibtati onm$é gdé @&@esni tbi on
Picardeavant age, et 6,7 millions d’"euros pour Pi
SCHNEIDER précise que les partenaires bancaires spécialisés ont finalement peu

profité des CEE, contrairement aux banques de réseau (Crédit Agricole et Banque

Populaire). Le taux de réponse des CEE des particuliers a été de 80 %, soit 1,3

million d euros de rachat.

Marc POTEL
Caisse dbébEpargne

Marc POTEL présente wun projet de mutuali sati
di agnostics énergétiques, crédits d’"i mpot , |
européens) a destination des habitats. Articulé sur la maitrise de la demande en

énergi e et celprojetcamprerdlt f agence | ocale de |’ énerg
Saint-Br i euc, |l a Région Br et agn-Brieuclles BAPEB/ &, |l e Pay
Chambre des métiers, la fédération du Dbati mer
Agricole et le Crédit Mutuel. Encore en cours de conception, ce projet porte

actuell ement sur 1000 | ogements. A ter me, il

Région Bretagne. Le systéeme, précise Marc POTEL, est encore ouvert. Il présente
ensuite les différents éléments du projet :
- Mutualiser les dispositions fiscales et les codts pratiqués par les artisans pour
créer un dispositif incitatif vis-a-vis des habitants
- Créer un document unique ou guichet unique informatisé récapitulant
| " ensemble du parcours @&c¢wei lcld’einnf opramattiicou
constitution de son projet en passant par un diagnostic énergétique gratuit.

Dans | e cadre de ce diagnosti c, | "agence |
|l es chambres professionnell es sur i dent
di agnostiqueurs (avec validation des devi s

- Constituer un fonds centralisant les CEE émissibles en fonction des travaux
(les fonds sont délivrés aux artisans sur présentation des factures), finangant
la gratuité des diagnostics réalisés (la banque allemande KFW accompagne
le projet au niveau des financements européens)

Marc POTEL expliqgue qu’en |’ état actuel du pr
| " agence |l ocal e a identifié trois blesuquet s d
particuliers dans leurs choix.

Echanges avec la salle




re 2012

Pierre CREPAUD interroge Noémie SCHNEIDER sur les modéles de
contractualisation avec | es banques. ([ s’ enqu
|l a Caisse d’' Epargne a pmjetdécidtpacMarcPOT&hs | e type d

Noémi e SCHNEI DER explique qu’un appel a propo:
démarchage. Ell e précise que |l es filiales d’'ED
dans la mesure ou elles géraient déja ce type de produit. La Banque Populaire a été
sollicitée et le Crédit Agricole a ensuite intégré le projet. Outre ces deux acteurs,

Noémi e SCHNEIDER reconnait que | e projet n’a p
des banques de réseaux.
Marc POTEL comprend la défiance éprouvée vis-a-vi s de | " int ér ét des ba

lancer dans la démarche de projet commun, mais dit étre convaincu que les solutions
économiques des acteurs d’un territoire passe

apportées adeuxenjeux: | a mailtri se deagiesrenduvalablesjeela et | es €
guestion de | a mobiliteé. Ces solutions per met

des territoires. Par ailleurs, ces solutions a
présenté table sur un emplois).tMare ROTHLeévohuearr dr e de
deuxiéme projet « Bretagne Mobilité Augmentée », qui intégre des offreurs de

service et de production industrielle, en amont, sur les questions de mobilité.

Emmanuel GOY observe que les aspects de ciblage évoqués par Patrick LE

PEURIAN se retrouvent dans les schémas présentés, puis interroge Marc POTEL

sur l es questions d’" acceptabilité de |’ emprutl
familles plus modestes.

S'agi ssant des ménages modestes, Ndardt &re POTEL i r
éligibles. La premiere démarche est celle du diagnostic fiabilisé, a la suite de quoi

des efforts des banques peuvent étre réaliseés
seront plus flexibles sur ces taux dans la mesure ou elles bénéficient de ressources
europeéennes. Marc POTEL ajoute que | a caisse

micro-cr édi t , d " un mont ant de 3000 euros, pour | e
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ATELIER 19: MOBILISER LES PART ENAIRES EN PHASE
OPE£RATI ONNEL LPEETD O UN

Suzanne BRAKEL
AnimatriceFLAME

Suzanne BRAKEL, de |l a fédération des agences
rappelle que depuis la loi Grenelle, de plus en plus territoires sont entrés dans la

phase opérationnelle de leur PCET (35,8 %). Cette phase opérationnelle se traduit

par la mise en place de partenariats avec les entreprises, les agriculteurs, les

chambres consul aires, | es associations. L’ obj e
exemples de dispositifs permettant d entrer da

Capucine LECLERQ
Syndicat Mixte du SCaTGrand Douaisis

Capucine LECLERCQ présente |l es outils de mobi
cuvre par | e syg@adlide @rand Dbuaisis €36 cbmmuies), dans le

cadre d'une démarche de | utt ae. Elle préciseequel e r éc hal
cet enjeu a été intégré au SCoT en 2004 : les élus du territoire ont décidé

d’ appréhender |l es thémati ques rel atives a (.
consommati on, aux déchets.. pour ce faire, i
partenaires du territoire, via |l a signature d’une cl

sont passés de 60 a la signature de la charte en 2009, a 80. Ills comprennent des
entreprises, des établissements publics, des associations et des organismes publics.

Capucine LECLERCQ présente ensuite |l es outils d’'ani
en cuvre par | e syndicat mixte, qui assure un
de | ’ingénierie dédiée au plan cl i mat

- Conseils techniques et conseils en financement
- Développement de plates-formes climat : lieux de rencontre et de réunions
techniques des partenaires : les besoins exprimés lors de ces réunions sont
remontés vers le syndicat mixte. A ce jour, 4 réunions ont eu lieu sur :
V Le fonds de chaleur renouvelable
V L’ éco momhiel it é
V La gestion des CEE
V La consommation écoresponsable
- Les rencontres climat-énergie, qui permettent de restituer les différents
travaux et études (deux grandes études réalisées : sur le Bilan Carbone® et
sur | a stratégie d’amélioration du patri moli
- Les actions de communication et d’ événemen
pour le grand public, en 2011)

- La strateégie d amélioration du patri moi ne ¢
mutualiser les moyens dédi és a |l a création d’un
commune, visant a réduire de 35% | eur consommati on énergeé

2020. Sur ce point, le syndicat mixte accompagne les collectivités dans leurs
démarches administratives, leurs recherches de subvention, la rédaction des
cahiers des charges, etc.

- Le développement d’  un partenariat avec un |
territoire et | i nspection académique. Les
part enar Espace INFOENERGIE

- Lacréaton d’ une charte graphique
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- La création d’ un site i nternet 000 s en I i
Visiteurs a ce jour), dédi é a | > animation
qu’ au sui vi des actions des différents part

Echanges avec la salle

Suzanne BRAKEL interroge Capucine LECLERCQ sur le passage de 60 a 80
partenaires.

Capucine LECLERCQ | ui répond qu’  une campagne d
parallelement aux rencontres-climat. Elle ajoute que la forte présence sur le terrain
du syndicat mixte a permis de faire venir de nouveaux partenaires.

Muri el LE BOULANGER s’ enquiert du budget dédi é
Capucine LECLERCQ || wui répond que | e budget S

postes d’'ingénierie ddleapottaquaglesitadimernstiasciité on, et c
environ 10 000 euros.

Stéphane DEBOI'S (Consultant, agence sous touc¢
communication du plan climat du Grand Douaisis) affirme que les campagnes de
communication doivent étre définieset pl ani fi ées dés | " amont du

son efficacité.

Marie -Héléne RIAMON
Vice-présidentd Grand Roanne Agglomération

Marie-Héléne RIAMON indique en préambule que les actions de sensibilisation
gu’ el l e va pr ésent edémascheiplarscimai de dudtiondlesgaz u n e
a effet de serre de 10 % a horizon 2014 et 20 % a horizon 2020. Elle présente
ensuite différentes initiatives de sensibilisation et de mobilisation prises par Grand
Roanne Agglomération touchant aux particuliers et aux organismes publics et privés
du territoire :
Pour les particuliers,
- Organisation de manifestations publiques et festives : féte du climat, Star
sans ma voiture. Ces opérations, médiatisées par la web télé locale,
connaissent un grand succes aupres de la population et la sensibilise
- Signature d’ un engagement citoyen aux hab
appelant a réalisersdllesnearcgiieoons d’ économi e
- Identification de citoyens militants, chargés de sensibiliser leur entourage
(entreprise, famille, associations) a la réduction des GES
Pour les organismes publics et privés (entreprises, industries, institutions),
- Signature d’une charte et meéedi ati sation d
réduction des GES et le respect de bonnes pratiques. Marie-Héléne RIAMON
évoque diverses actions réussies de substitution énergétique et de mise en
place de diagnostics
- Création d’ un comité partenarial recensant

Pour Marie-Hélene RIAMON, la partie la plus délicate de ce dispositif repose sur le
recensement des actions des partenaires : un extranet leur est dédié pour signifier
| * ét at d’ avancement des actions qgu’ il s ont [
sensibilisés de | a quantité de GES réduite. Le
dédiés. En cas de défaillance des retours, un chargé de mission plan-climat se rend
sur le site pour recueillir les résultats. En termes de résultats, les indicateurs (stations
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de mesure de | a qualité de | air) montrent wune
de 5% en 6 ans. Marie-Hé1l ene RI AMON i ndique qu’un bil an
résultats sera publié en 2012, avec | "appui d’

Echanges avec la salle

Suzanne BRAKEL interroge Marie-Hélene RIAMON sur le budget temps dédié a la
miseen cocuvre de ces diverses actions.

Marie-Héléne RIAMON présente les différents postes : un temps plein climat-énergie
territorial, subvent i ormRégédn; mra rchef | de AsBréckel E et ([
développement durable, financé par la collectivité, deux services civiques et deux

stagiaires. Elle précise que la collectivité songe a compléter son équipe avec un

apprenti, et explique que la collectivité fonctionne en budget restreint, en termes

d’  ani mati on, m ad0G eurosoparsaa Paueun budiget de 50 millions)

aux opérations de sensibilisation en tant que telles.

Pascal FOURNI ER | ui demande quel est Il e nivea
Grand Roanne, puis s’enquiert des recettes m
travaux thermiques.

Marie-Héléne RIAMON lui répond que la sensibilisation des élus a été difficile. Ces
derniers n’ont été convaincus par |l es démarch
constaté les baisses de dépenses énergétiques des familles a énergie positive (200).
S'agi ssant d e slle déaldrev quen e coonmne a recruté un ingénieur
batiment pour travailler sur les contrats de performance énergétique. La commune a

égal ement inscrit s a dX¥ metr ded eessodrees ssont| ' agenda
recherchées via la procédure territoire a énergieposi ti ve de [HéldnbE ME. Ma r
RIAMON dit étre convaincue que ces démarches auront également un effet positif

sur | emploi de | a commune et | e pouvoir d’ach

Marion RICHARD (direction départementale des territoires et de la mer des Cotes-
d’"Armor) s’ enquiert du suivi du dispositif apr

Marie-Héléne RIAMON lui répond que le suivi et la poursuite de la mobilisation sont
assurés via les réseaux sociaux. Les citoyens volontaires sont relancés
individuellement sur les différents sujets lors des sessions de formation.

Genevieve GOUBEL
Chargge de projets partenariaux ALECAgglomération grenobloise

Genevi éve GOUBEL présente |l es différentes dém
| " Agence |l ocal e de | " énergi e et du cli mat,

| " aggl omérati on Gr elacignhture de érois cliattds édoneunedag u e

venir), caractérisées par la montée en puissance des objectifs de réduction des GES

et des polluants locaux, dans le cadre du passage du plan climat au plan air climat.

Les objectifs terri tAAEQ e uex SCA, oeh teux sgramdesi s par I
démarches sont associées au plan air climat : une démarche grand public, en phase

de conception, et une démarche partenariale, initiée en 2005, avec les acteurs

l ocaux. L’ objectif est d’ ent rplan aircclanatsAul a phase
chapitre des outils d’animation, Genevi éve GOU
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- la création d’un tableau Excel permettant
lieux des différents chantiers: batiments, déplacements, éclairage public,
production d’' ENR,

- la création de simulation (2014)

- des outils méthodologiques basés sur le suivi des communes et des
partenaires (fiches de suivi)

- la communication (extranet)

- la mise en ceuvre de défis da

- les retours d’ expérspratiguesy ( f i

- la formation et | a mobilis
de psychologie sociale)

- la mise en réseau et |

ns | es forums i
ches de bonne
i

at on des sal ari é

émergence de projets
Si |l " ALEC assure | e suivi des actions et | a se
GOUBEL évoque un certain nombre de difficultés relatives
- ala quantification et au recueil de données chiffrées
- au passage de la communauté de projet a la planification énergétique.
Echanges avec la salle

Suzanne BRAKEL questionne Genevieve GOUBEL sur la Iégitimité, en termes

d"  avantages et d’'inconvénients, de |’ Agence | o
Genevi éve GOUBEL répond que | " agence |l ocal e
énergétique territorial en 2000, ce qui a assis sa légitimité pour porter le plan climat.

Elle évoque ensuite |’indépendance de <cette a
avec les partenaires sans étre confrontés aux freins habituels (du type : « vous ne

faites pas ce que vous prénez») . Genevi eve GOUBEL ajoute que |
centre de ressource, de conseil et d’animati on

Suzanne BRAKEL interroge les différents intervenants sur les difficultés et les
écueils rencontrés par rapport aux projets.

Genevieve GOUBEL estime que le principal freinest] " essouf fl ement des pal
Dans cette optique, le passage du plan climat au plan air climat a permis de
renouveler | es animations et d’  apporter une no
Capucine LECLERQ considere qu’il westlsgrri mordi a
les acteurs a tous les échelons.

Marie-Hél éne RI AMON abonde dans | e sens de ses ci
faire preuve de ténacité et de patience. EI I e

et le dispositif public doivent étre cohérents.

Flor ence RUDOLF (soci ol ogue a I "I NSA de Str a
GOUBEL sur les résultats du travail réalisé avec le laboratoire de psychologie
sociale.

Genevi éeéve GOUBEL &explique que <ce travail S’ ec
noti on-agent éc o | a mi s e en c_cuUVT e d’ engagement s.
cinquantaine de formations ont été réalisées, contre 200 initialement escomptées. A

son sens, |l es partenaires n’' étaient pas @assez
démarche.




Ronan COLLOBERT revient sur la notion de co-construction des appels a projets et
demande comment ces co-constructions ont émergeé et ont été portées.

Marie-Héléne RIAMON explique que les projets ont été co-construits uniquement
entre | es partenaires daggiomérdtian decRoahneeajodée s at el i
un ro6le d" encadrement, non de force de proposi

Jean-Bapti st e LEBRUN Energie Bemain) demanteuadxedifférents
intervenants comment ils ont généré | ' engageme
partenaires.

Genevi éeve GOUBEL explique que | e meilleur out
| " extranet, dans | a mesure ou il rend visible
Marie-Hé | é ne RI AMON consideére gue |l " engagement

démarche de sur-mesure des priorités individuelles de chaque partenaire. Elle ajoute
gue ces partenaires sont obligés et ont une responsabilité en la matiere. Cependant,
cette dimension d’obligation doit étre accomp
besoins et d’ un&ctciomrsg rallcltamtn dlans | e sens de

Véronique ILLIE (Conseil de développement Est ensemble) demande aux

intervenants si, avec |l e recul , ils n’”aurai ent
lesquelles.

Marie-Hé | é ne RI AMON | ui auraitégeaemud |a gmobilieatidn edes
entreprises et des industries via |l es outils

dimension commerciale reste peu présente dans les collectivités, ce qui peut
constituer un écueil en matiére de démarchage.

Capucine LECLERQ &esti me gue I e meill eur con
d’i mportance au suivi, a |’”évaluation et aux i

Genevieve GOUBEL affirme de son coté la primeur du portage politique des projets.

A son sa@gmgemehéendes élus n’  est pas suffisant
difficulté réside dans | e passage de | a commu
projets.
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ATELIER 20: MOBILISER LES PETI TES COMMUNES AVEC
CLIMAT PRATICDANSL E CADRE DOUN PCET
INTERCOMMUNAL

Marion RICHARD
Animatrice I Chargée de mission Climat et Territoire, RAC-F
Benoit AIGNEL
ALECOB
Fabien MOUDILENO
ALE Grand Lyon
Oanez CODET-HACHE
Ville de Dijon

Marion RICHARD précise que le RAC-F est le Réseau Action Climat France : il
regroupe des associations spécialisées dans la lutte contre les changements

climatiqgues. Le réseau a développé | outil Cl i
ressources ETD etleCL ER, association spécialisée dans |
| > él aboration et a |l a mise en pl-énergeedt’” un PCET

initialement destiné aux petites collectivités et aux territoires ruraux, mais il est
également utilisé par de plus grandes agglomérations. Climat Pratic permet de ne
pas recourir nécessairement a une assistance :

ou a un bureau d’ étude. (! est tél échargeabl e
pratic. fr . Pgrt adl baurosu,t i I I fbeai bl e pui sque
utilisateurs. En effet, | " é1l ément central de C

qui peut étre modifié par les utilisateurs. Ce tableur présente 15 onglets

correspondant chacun a une thématique. Il comprend 2 thématiques transversales :

Stratégie — q u i correspond a I a mét hodol ogi e du
Sensibilisation, formation et communication. Suite ensuite 13 onglets sectoriels :

Urbanisme et aménagement; Mobilité ; Gestion, production et distribution de

| ' é n e Bagments ; Agriculture ; Foréts; Gestion des déchets ; Consommation

éco-responsable ; Tourisme ; Développement économique ; Risques ; Partenariats et

coopération ; Espaces verts.

Chaque ongl et propose utnekes-Mémastdécomposées éni ons qui
guatre étapes d’ avancement ou d’ engagement f
symbol es et coul eursde | ' étiqgquette énergi e, (
identifiée comme relevant d une posldeux.i que d’' a
Pour chaque action, la collectivité peut inscrire dans le tableur si elle est maitre

d’"ouvrage ou incitatrice. é&xaubitionm,présemeddnsr ni er on
un schéma en radar | * ét at des |l ieuwhnatdu terri
énergie pour | " ensemble des thématiqgues ainsi
schéma fait en effet pour <chaque ongl et Il a mo
engagée) a A, pour |’ état des |l ieux comme pour
Benoit AIGNEL indque que |’ ALECOB est | ' Agence Locale
Ouest Bretagne. Le pays Centre Ouest Bretagne est majoritairement rural et

comprend 108c o mmune s . ([ a | ancé son PCET en 2009 e
| * AL E C OBCommumautés de communes se sont portées volontaires et Climat

Pratic a servi de tableau de bord pour | ' él abo
est de présenter t oCdmesnautéalscomniubes pentséaligen’ un e

et de |l es croiser avec | epk, CinmbPraticiapersisdde | * AL E.
mettre en valeur |l e potenti el d’action dans

exhaustif et objectif, cet outil est Iegitime et facilement adaptable aux besoins des
collectivités. A noter que le tableur présente un vocabulaire qui peut étre complexe
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pour |l es élus qui ne se s
Climat Pratic j oue un ro
certaines actions. A partir des résultats observés sur les deux Communautés de
communes volontaires, le PCET pourra étre étendu a tout le territoire du Centre
Ouest Bretagne.

t pas encor e

on a
| e d’"accompagnem

FabienMOUDI LENO annonce que |’ ALE de |’ aggl omér a
les PCET des communes de la Communauté urbaine de Lyon a la demande de cette
derniere. El'l e avait besoin d"  un outil pour a
remani é |l a matrice Climate Compass (qui a égal
de Climat Pratic) pour qu’elle puisse servir a
g u lleg aient ou non une expérience en développement durable. Ceci a donné la

Mallette Plan Climat Communal, outil similaire a Climat Pratic mais adapté

spécifiqguement aux communes du Grand Lyon (compétences, contexte urbain ,etc.).

Outre sa poltydewit érenfaciditateud et déalencheur des actions. Enfin,

I " out il devait permettre |l a mutualisation des
l es mises en o©uUvVTre. La Mall ett ethémbatigues CIl i mat
contre 13 pour Climat Pratic, mais elles recouvrent les mémes réalités et les mémes

enj eux. L' AL E ecommuoaspualgsh@du &rand Lyon, dont la moitié a

annoncé son intention de metf0é&2eopuc2V0il8. unh’ RC
regroupe les 31 communes deux fois par an pour leur présenter les actions du Grand

Lyon et entendre | eurs propres réalisations. (
communes de la Mallette Plan Climat Communal, ces derniéres se comprennent

rapidement entre elles et peuvent approfondir la discussion et les échanges de

bonnes pratiques sur | a base d’un | angage comm

Oanez CODET-HACHE indique que le Grand Dijon a lancé son PCET en

commengant par un bilan des émissions de GES et avec la volonté de mobiliser

toutes les communes du territoire. Pour cela, il a fallu articuler les politiques
publiqgues |l ocales et identifier | es domaines
et l es communes. En premier i eu, l e Grand L
communes et d" identifi earr ul aannr smalmegucei nds' .e xlpler ¢ §
compétences internes, ainsi que des besoins en formation, en mutualisation, en

financement et en audit énergétique. Pour atteindre ses objectifs du 3x20, le Grand

Dijon a fait signer une charte aux acteurs engagés dans le PCET et leur a demandé

de mener une démarche de diagnostic fondée sur une méthodologie et des objectifs

a atteindre. Le Grand Dijon a étudié la démarche du Grand Lyon et sa mallette

d outil s. Sur cette base, |l e GrandebDijlom a €
coupl ée avec | outil Climat Pratic. Cet outil
lieux des politiques locales et des actions déja engagées au niveau municipal.

Ensuite, lors de rencontres trimestrielles, les communes présentent leurs avancées

et ppuvent échanger des b 0 n n2018, lep rn7acomnunes s . D' i ci
signataires de la charte pourront voter leur PCET. Oanez CODET-HACHE souligne

égal ement | a complexité du vocabulaire de |’ ou
Le Grand Dijon conthue d’ accompagher |l es communes, ma i
chaque collectivité progresse a son rythme, selon son organisation et sa méthode.

La communauté d’ aggl omération joue égal ement wu
rencontres sur des thématiques diverses,c omme | ' i nt égration du pl an
PLU ou | a mise en ocuvre d’ un plan | ocal de pr e

Echanges avec la salle

Marion RICHARD ouvre la séance aux questions.
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GillesBOURDU (Cellier) s’interroge sur | e périmet
réaliseés dans |l e cadre des PCET, a savoir s’
communales ou plus généralement sur les activités du territoire. Oanez CODET-
HACHE répond que le bilan du Grand Dijon touchait tout le territoire, mais que la ville

de Dijon en a réalisé un pour son propre périmétre. En outre, les données du bilan

du territoire peuvent étre wutilisées a |
objectifs du PCET du Grand Dijon peuvent étre déclinés dans chaque collectivité. Il
précise que | a mise en ccuwommenedsgsataiRCEra dans | e
progressive puisque chaque collectivité avance a son rythme, selon son

organisation, mais Climat Pratic est un outi c o mmun qui l eur per met d’ ¢
de bien évaluer leurs actions.

Jean-Marie AL Al N (Vinoure) i nsi ste sur | a nécessi
communes dans | a mise &hetdea PCEE afid desne pagend a s
négliger les volets socio-économiques au profit du volet environnemental et
climatique. Par ailleurs, il demande si l a qu
vol et urbani sme et aménagement de | " outil Cl i
|l i dentité des r éf ér e ncé sont systématiquementxdes élus savoi r
ou des personnes issues de la société civile. MarionRI CHARD r épond que | ' nh
est abordé dans | "onglet relatif au batiment ¢
du parc de batiments du territoire. Il est également abordé dans la partie urbanisme

et aménagement . S’ agi s s aMOUDILENGs indigué fced somtnt s Fab
souvent des chargés de mission développement durable ou plan climat. Dans les

petites communes, le référent est un élu. Oanez CODET-HACHE ajoute que le

Grand Dijon a demandé aux référents de se constituer en binbme élu/agent, méme si

| " él u est parfois |’ agent dans |l es petites com

CatherineBOSSIS(Ci t ' er gsi'ei&t erroge sur | e niveau d’ ac
aux collectivités par le Grand Dijon dans | e cadre de | " outil C
demande égal ement si l " out il a permis |l a mise
des formations entre plusieurs communes. Oanez CODET-HACHE répond que le

Grand Dijon intervient de différentes fagonsenfonct i on de | " avancée des ¢
(! ne s’ agi-t pas d’'i mposer wune structure fixe
selon | eurs demandes et | eurs besoins. En out
encore solliciter de |’ ai de amler. OanezCOBEfant pas

HACHE &estime que |l e dispositif d’ accompagneme
années et des expériences.

JocelyneL” HYVER (Qui mper Aggl omér ati on) annonce

mi ssion pour l'a ville del &)leiP@pTede Qenmperpour |’ A
communauté. Cette agglomération regroupe 90 000 habitants, dont 75 % sur la ville

centre. Dans | e cadre de son PCET, Il " aggl omér
communes volontaires dans |l a mise en teuvre d’
de créer une synergie a | " échelle du territoir
d’"un conseil en énergie partagé (CEP) et acco

Pratic. Cet accompagnement se fait en mode projet avec un comité de pilotage et un

comité technique : cela permet de mobiliser les agents communaux et de leur
permettre d’'échanger | eurs idées avec | es ¢€él us
de Climat Pratic et a mis en évidence les enjeux de la collectivité qui ont été déclinés

enoutiset en plan d’ action.

DiderOZOUF (Communauté de communes de Marigny) s
dont peuvent disposer les petites collectivités quand elles sont éloignées de grandes
communaut és d’ aggl omération. (! demnide Si o
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parfois de leur territoire pour aider de petites communes. Oanez CODET-HACHE

répond que |l e Grand Dijon n’ est pas sort.i de
sollicité pour le faire, mais cette démarche est parfaitement envisageable. || semble

douteux qgqu’  une petite collectivité puisse mettr
compétence, ni accompagnement. Fabien MOUDI LENO soul igne que |’ ut
Climat Pratic par des petites communes est bi

| " aggl onydmase,i nléme si cet accompagnement demande du temps,

notamment pour détailler toutes les lignes du tableur de Climat Pratic.

BenoitAl GNEL ajoute que | " utilisation de Cli mat
puisque son territoire est trés rural, avec de trés petites communes. Il indique que

| accompagnement de ces treées petites communes

projet est nécessaire, ne seraittc e que pour s’ approprier |l e voc
él aborer |l e pl aRICHARDamécis en.enMani qmue Cl i mat Pr
qu’un outil et qu’ il ne peut rempl acer ni l a v
agent.

MarieLEDOYEN (Angers Loire Métropol e) s'enqui er
d’'intéresser |l es petitésutommChesmad Prasage de
qui ne disposent pas de moyens suffisants pour se mobiliser sur les guestions

énergétiques et climatiques. Oanez CODET-HACHE r épond que | e Grand
positionné sur son propre PCET et a cherché a accompagner des communes sur les

mémes enjeux. Pour ce faire, |l a communaut é d’
spécificités des coll ectivités, a | eur s atter
sensibiliser les communes sur ce sujet, de leur donner des clés de compréhension et

de leur présenter des expériences réussies afin de les inciter & prendre part a la

dynamique territoriale. Nicolas KERLOCH (Quimper Cornouailles Développement)

ajoute que s’il n"existe pas de solutions au
possible d’atteindre une échelle supra territ
agent entre plusieurs territoires.

Marion RICHARD remercie les intervenants et invite les participants a contacter les
partenaires qu’  elle citait en propos | iminaire
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ATELIER 21:LE RESEAU REGIONAL DES TERRITOIRES
PCET

ANl ME PAR LOADEME

Joélle KERGREIS
Animatrice I ADEME Pays de la Loire

Joélle KERGREI S annonce gue Il "atelier est une
représentants des t err it o mobiisation imtdr-élus etagi r a d’
Il "intégration du PCET dans |l es politiqgues publ

La Direction Régionale d e | ' A D FPAYE dedanLoire accompagne 18 territoires
obligés et volontaires, soit 88 % de la population régionale, et tente de mutualiser les
solutions pour recenser les expériences réussies. Parmi ces 18 territoires, 13 se sont
engagés dans un PCET, soit60% de | a p o pHNEaPhys dera.Loirk & mis
en place des référents sur chaque territoire
afin de diffuser les informations et partager les bonnes pratiques. Elle travaille avec

|l a DREAL et | es DDT sur | eifde M@UAIBer letoatilsj our s dal
L ' A D ERMY5 de la Loire est aussi une structure ressource en termes de formation
sur | es questions d’'énergie et climat. Depui s

dans un objectif d’'exigences accrues.

Joélle KE RGRE | miéresse aux fiches de bonnes pratiques élaborées par les
territoires et par leurs projets en cours.

Gilles MAHE (ANGERS LOIRE Métropole) indique que le PCET a été élaboré en
2011. Le projet principal est |l a création d’un

Gérard DESIAUME (DTT de la Mayenne) affirme que les enjeux des PCET doivent

apparaitre concretement dans les SCoT. Clémentine PELTIER (Pays du Mans) et
AdelineCHARRE (Pays Vall ée de | a Sarthe) s’intére
entre SCoT et PCET.

Franck LEBOSSE (GAL Sud-Mayenne) indique que son territoire travaille a

Il " obligation de t ous | es acteur s, mai s auss
Michel HERVE (président du GAL Sud-Mayenne) ajoute que des groupes de travail

thématiques se réuniront prochainement autour du PCET.

Pascal BERZOSA (Syndicat d’ énergie de | a Vendée)
accompagné des petits plans climat locaux pour des petites communes. Les priorités

futures sont des opérations de masse relatives a la réhabilitation énergétique des

batiments communaux et le développement des chauffe-eau solaires. Par ailleurs, le

syndicat a créé une SEMP pour intervenir directement sur les énergies

renouvelables.

Bernatd GARNI ER (AIR Pays de | a Loire) annonce (@
I i nvent ai r epolliantes eédes GES, iawbérefice des agglomérations.

Jean-Louis LAUNAY (Communauté de communes du Pays des Herbiers) indique
gue, a la suite de la mise en place de maisons écoperformantes, le territoire incite &
l a rénovation de | label&8BC-effieetgie®.nci en sous | e
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Pascale CHIRON (Nantes Métropole) rappelle que la démarche énergie de la
collectivité a été lancée en 2003 et que le PCET a été voté en 2007.

Bertrand VETILLARD (Le Mans Métropole) indique que le PCET fait suite au Bilan
Carbone® e t qu’ il s'inscrira dans I e PCET du Pay
approche transversale de certains sujets, comme le transport.

Dominique SIBILEAU (Saumur Agglomération) indigue que PCET est en cours
d’" él aboration et devrait dlrer2612. e éonbreuk € au Vi

intervenants annoncent que | eur projet princip
PascalinePI N (Loire et Mauges) indique que | " acti
PCET a ¢été adopté en 2010. Le t ecommureni re trav

notamment avec la promotion de la compensation carbone volontaire.

Florence LE COZ (Pays de Grandlieu Machecoul Logne) indique que la ville de
Saint-Philibert de Grandlieu élabore des actions pour tout le territoire en matiére
d’ habi t atzond ennrés forenuebanisation.

JoélleKERGREI' S souligne qu’ il est essenti el que |
et |l eurs solutions pour engager au mieux | es
politigue du PCET au s ei surles’'mayans deiconvatmerec o mmun al i

les différents élus.

GillesMAHE souligne que | e maire d’ Angers favoris
durable dans les politigues publiques. Angers et ANGERS LOIRE Métropole ont
adopté successivement différents Agendas 21, ce qui a contribué a diffuser

|l argement |l a culture de |’ énergie et du cli mat
Angers a élaboré un Bilan Carbone® qui a été repris par la nouvelle équipe qui a
décliné | e PCET en un pl an gdteliecstqui ombréunin ot a mme n-

des élus et des techniciens de la collectivité. Le développement durable ne peut étre
porté de facon pérenne qu’ avec desestl ba mohdiv

d’"une appropriation col | ectarenares alsignerauel | ect i vi |
charte d"  engagement envers I e PCET. Certains
convaincre que d’  autres, mai s il y a des out.i
permettent d’'intégrer |l es directieses du Grenel
Franck LEBOSSE rappelle que | ’instauration du pl al
a déplu a certains élus du GAL Sud Mayenne qui auraient préféré poursuivre sur la

question des services. Mais | évolution s’'est

|l a signature d’ un COT PRaysdeal&Loiteela réflddion sutle | ° ADEME
développement durable a entrainé une réflexion sur une politique Climat Energie,

puis | a mise en place d’un PCET. La mobilisat
nécessairement par la formation et la sensibilisation aux questions énergétiques et

climatiques. Il faut aussi mettre en place des dispositifs de conseil, comme les

espaces info énergie, et des diagnostics qui amplifient la prise de conscience.

L’int égr at iawsein deuifféRo@ds Politiques publiques reste complexe : il

faut trouver une approche transversale pour réunir les élus sur cette thématique

commune. ! semble que | approche économique e
convaincre les élusquelesd é penses d’ aujourd’ hui feront | es

Florence LE COZ indique que le Pays de Grandlieu Machecoul Logne rassemble
20 communes, 3 Communautés de communes et 60 000 habitants. Deux axes
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maj eurs d’ actiondobomheépardéefiesspatrdmaunes na
part, Il i nnovation et | " expérimentation. Sur
d’" abord réticentes, mai s ell es sont désor mai s
conseil en énergie partagé qui a été décliné en CUP, conseil en urbanisme partagé.

I'l s’ agit maintenant de rassembler |l es différe

les communes et de compiler les actions pour aboutir a une réelle transversalité. Le

PCET communautaire viendra couronner tout ce travail amont, une fois que

| " appropriation sera totale auprés des commun:
surtout difficile de convaincre les Communautés de communes. En ce sens,

Gilles MAHE insiste sur la nécessité de communiquer avec les élus des communes :

|l a décision ne doit pas étre unilatérale au n
de mettre en place des élus référents a tous les niveaux de décision.

Une intervenante du Pays de Haute-Ma y e n nreuiest des moyens possibles pour
inciter les Communautés de communes a intégrer le PCET dans leurs politiques
publigues. Fabienne CAILLAULT (Carene) souligne que le croisement des échelles
territoriales a été wun poi ndinerdescolkectiVitésiswul t é. | |
|l es champs de compétences de |’ aggl omération,
CEP pour créer une dynamique plus territoriale que communale. Par ailleurs, les
certificats d’'économie d’' éner gretes differéenteset € un p

échelles territoriales. PascalBERZOSA r épéte que |l e syndicat d
Vendée a préféré accompagner 160pet i t s PCET a | ' écshrddsl e des ¢
qguestions de batiments communaux, d’ écl ai rage

PCET ont des résultats tangibles qui apparaissent notamment dans les diagnostics

de batiments publics. lls permettent un lancement de la démarche de PCET

communautaire. Clémentine PELTIER indique que le Pays du Mans inclut dans son

PCET les actions de chague commune ou intercommunalité. Cette valorisation de

petits projets per met d ' Comswumnautés de cdmensnesc o mmu n e s
dans la démarche globale. En outre, le Pays du Mans a structuré son PCET autour

de différents piliers, comme les batiments, | > aménagement ou | "agricu
des élus référents ?

JoélleKERGREI'S revient sur | " articulation entre S
facon de rendre cohérent cet exercice volontaire transversal.

Claude CESBRON (Pays du vignoble nantais) indique que la collectivité a
commencé par un Bilan Carbone®, puis a mis en place le conseil en énergie
partagé. Ensuite, des réunions publiques ont invité la société civile, les élus et les
techniciens a réfléchir ensemble sur le développement durable et les actions a

mettre en ccuU VT e pour géneérer des éeconomi es
consommations. Claudle CESBRON af firme que |l e SCoT est es
de | "’ aménagement urbain dans | e cadre du PCET.
Gilles MAHE abonde dans ce sens, mais il affirme qu’ i | faut intéresser
SCoT, comme ¢’ est l e cas pour |l es PCET, Vi a

notamment pour les Communautés de communes. Dans le SCoT, la concertation de
tous les élus est essentielle pour faire converger les politiques particulieres des
communes vers un intérét partagé et a long terme. En ce sens, le PCET ne peut que
s'y intégrer, mais | a démarche ne doit pas res

Julie GIRARD (SVET des Coévrons) indique que le SVET a choisi de lancer le PCET
etl e SCoT simultanément. Elle demande s’ il est
ateliers communs pour | * él aboratildnCOade ces d
indiqgue que le prochain conseil en urbanisme partagé du Pays de Grandlieu
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Machecoul Logne va tenter de décliner le SCoT au niveau des communes
puisqu’arrive | " heure de |l a révision des PLU.
reste encore vague. Un intervenant estime profitable de mener des ateliers communs

entre SCoT et PCET ou entre PLU et PCET, quitte a séparer les choses par la suite.

1 est essentiel de mener des réflexions gl oba

Bernard GARNIER indique que, dans le cadre du SCoT, Nantes Métropole et la

Caréne ont invité une Communauté de communes aux faibles moyens a adhérer a

|l " AlR Pays:deéell s Bgiseait de mutualiser |l es r
cabinet qui réaliserait des diagnostics énergé
PCET. Un intervenant indi gqumtveriesélubavecdes t ouj our
perspectives financiéres, comme des fonds de concours qui ne sont attribués

qu’' avec | " atteinte de <certains objectifs. Par
permet de communiquer sur des actions réussies.

Joélle KE RGRE | ®rroge sir fattontinuité des projets quand une personne ou un
élu référent quitte son poste. Un intervenant affirme que la continuité est assurée

guand tous | es services se sont approprié |’ ou
OlivierRI CHARD (Car éne) s’ int ér erdtgire enatantlgae perti ne
périmétre d’  action et a |’ empilement des nive
Métropol e di spose d’ un PCET uni que pour t ou:
| " expérience semble r éussi ®azairk doivddtanetbeneea et | a v
place un PCET chacune. Il sera probablement identique, mais il est a craindre un

éventuel doubl ement des acti on6&IRARD répoadt r i ment
que les compétences sont différentes selon les collectivités : l e plan d’'action

étre identique, mais il faudra définir si les actions relévent de la commune ou de la
Communauté de communes. Un intervenant souligne que Nantes Métropole et la

ville de Nantes ont mutualisé certaines inforn
respectif. FabienneCAl LLAULT ajoute qgu’ il est essenti
complémentaires dans les champs de compétences. Par ailleurs, la Caréne travaille

actuell ement sur | ' adaptation et réfl échit a |

réaliser une action efficace.

Hugues BAUDRY (Syndicat mixte du Pays Grandlieu Machecoul Logne) souscrit a

l > i dée qu’ il est possible de mobiliser | es &l
évogquant | > économie d’' énergie qui entraine |’
ajoutequ’ i | faut aborder |l a question de | a réduct
S’ agi ssant de | a mobil it é, il est essenti el d’
long et complexe. Pour ChristelleS1 X ( Angers Loire Métropol e), I
PCET es't de parvenir a mobiliser toANSEREes act eu
LOIRE Métropole envisage de créer une ALEC sur son territoire : il s'agit d’ él a
des projets multi partenariaux et transversaux et de générer ainsi des économies

d’' échel le’.veWmnintsoul i gne qu’ il faut aussi r éf
dans des outils de planification, qu’il s’ agis

Justine MANCEAU (Pays de Haute-Mayenne) indique que le plan climat ne doit pas

freiner les ambitions des territoires : il doit tenir compte de son économie et de son

attractivité, notamment pour les zones rurales. En réponse, une intervenante affirme

gue les régions ne doivent pas renvoyer les difficultés aux territoires : ces derniers ne

peuvent pas menerdefrontdes pol itiques sur | e transport,
climat. La région doit se saisir des différentes problématiques et accompagner les

territoires.




En conclusion, Joélle KERGREIS, directrice adjointe exécutive des programmes

ADEME, souligne la nécessité de mettre en place des lieux de concertation pour les

élus et le grand public. Par ailleurs, les PCET doivent étre portés par les politiques

publiques, mais aussi par les services techniques. Les plans climat doivent intégrer

difféerentes planifications et différents échelons territoriaux, la difficulté étant

d articuler | es politiques publ i qgues des col
commune. La mobilisation de ces dernieres pass
mais il faut aussi offrir du conseil, des diagnostics et des formations.




